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PRINCIPALES FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE INTELIGENCIA

ESTRATEGICA DEL ESTADO -SIE-

Las funciones de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado -SIE- se encuentran delimitadas en articulo 13 de la Ley
del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas; y, Articulo 27 de la
Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto

18-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala.

En relacibn a su mandato, la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado cumple dos roles sustantivos: a) el de
Coordinador del Sistema Nacional de Inteligencia y b) el
institucional de producir inteligencia en los campos estratégicos,
interactuando bajo mecanismos de cooperacion, colaboracion y

coordinacion.

En el nivel estratégico, coordina y aporta informacion nacional e
internacional con las instituciones que conforman la estructura
del Sistema Nacional de Inteligencia con el propdsito de
proporcionar informes de inteligencia que son entregados al
Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad,
informacion util para la toma de decisiones en la prevencion de
los riesgos y amenazas que atentan contra la Seguridad de la

Nacion.

A nivel interno, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado, desarrolla y aplica procedimientos oportunos de
reclutamiento, seleccion, evaluacién y promocion del personal y
tiene el compromiso de invertir en el fortalecimiento de la carrera
profesional y administrativa para continuar con altos estandares

en la produccion de inteligencia estratégica de Estado.



MISION

Somos la institucion civil responsable de producir inteligencia estratégica, para
identificar y prevenir riesgos, amenazas Yy vulnerabilidades que afecten la
consecucion de los objetivos nacionales.

VISION

Ser la institucion de inteligencia estratégica confiable e innovadora, integrada por
personal especializado, reconocida a nivel nacional y con incidencia regional.




=4l ) OBJETIVOS

Produccion de Inteligencia

Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.

Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia generados por la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado.

Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la Seguridad de la Nacion, mediante la generaciéon de
productos de inteligencia utiles y oportunos.

Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacion y usuarios, en cuanto al servicio de inteligencia
estratégica y su importancia para la Seguridad de la Nacion.

Coordinar efectivamente el Sistema Nacional de Inteligencia para la produccion de inteligencia de Estado.

Lograr la eficiencia en las operaciones administrativas.



—4l ) OBJETIVOS

Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia

Consolidar la comunicacién y cooperacion continua en temas de interés coman.
Consolidarse como un referente de informacién estratégica para el pais y la region.
Desarrollar buenas practicas en el intercambio de informacion

Construir relaciones utiles con la comunidad de inteligencia.

Contribuir a reducir riesgos y amenazas a nivel regional.
Fortalecimiento organizacional

Mantener relaciones de coordinacion, colaboracion y cooperacion con las instancias rectoras de la carrera
profesional y de la profesionalizacion del Sistema Nacional de Seguridad.

Fortalecer los procesos e institucionalizarlos.

Implementar sistemas de evaluacion para establecer el grado de efectividad de los programas de
capacitacion y especializacion.

Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de profesionalizacion y procesos

de seleccion equitativos.



A

POBLACION OBJETIVO

De acuerdo con la legislacion vigente, los productos de inteligencia son proporcionados al Sefior Presidente de
la Republica de Guatemala y al Consejo Nacional de Seguridad (CNS), con el propdsito de dar informacion

de inteligencia de Estado, Gtil y oportuna para la toma de decisiones de alto nivel politico — estratégico.

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado en coordinacion con el Sistema Nacional de Inteligencia,
produce la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas (ANRA), producto que se entrega al Sistema Nacional de
Seguridad, constituyendo un instrumento base para la elaboracidon de estrategias, planes de accion y
coordinaciones de cooperacion con entes nacionales e internacionales con el objetivo de prevenir hechos
ocasionados por el crimen organizado y delincuencia comun; lo cual permite brindar a la poblacién guatemalteca
una vida en paz, en democracia y seguridad, beneficiandolos a través del resguardo de sus bienes, su integridad

fisicay el fortalecimiento del desarrollo del pais.
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CIFRAS GENERALES DEL PRESUPUESTO DE LA
SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL
ESTADO AL TERCER CUATRIMESTRE 2023

Presupuesto vigente total: Q . 38, 100 | OOO | OO
(Purt?”szuapduoe)?to ejecutado Q 37 | 095 | 753.00

Q. 1,004,247.00

Saldo:




CIFRAS GENERALES DEL PRESUPUESTO DE LA
SECRETARIA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL
ESTADO AL TERCER CUATRIMESTRE 2023

PORCENTAJE
DE EJECUCION:

97%

SALDO MVIGENTE




¢ EN QUE SE UTILIZA EL DINERO?

De acuerdo con la legislacion vigente, los productos de inteligencia son
proporcionados al Sefior Presidente de la Republica de Guatemala y al Consejo
Nacional de Seguridad (CNS), con el propdésito de dar informacion de inteligencia de

Estado, util y oportuna para la toma de decisiones de alto nivel politico — estratégico.

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado en coordinacién con el Sistema
Nacional de Inteligencia, produce la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas -ANRA,
producto que se entrega al Sistema Nacional de Seguridad, constituyendo un
instrumento base para la elaboracibn de estrategias, planes de accién vy
coordinaciones de cooperacion con entes nacionales e internacionales con el objetivo
de prevenir hechos ocasionados por el crimen organizado y delincuencia comun; lo
cual permite brindar a la poblacion guatemalteca una vida en paz, en democracia y
seguridad, beneficiAndolos a través del resguardo de sus bienes, su integridad fisica y

el fortalecimiento del desarrollo del pais.

El gasto se divide

en O grupos



. EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO

Tercer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023 / (montos en millones de quetzales)

GRUPO 0: SERVICIOS GRUPO 1: SER
PERSONALES NO PERSON

10S G
E

VIC UPO 2: GRUPO 3: GR
ALES MATERIAL 0, EN

R PO 4:
S'Y SUMINISTROS PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD TRANSFER C

ORRIENTES

M ASIGNADD EVIGENTE MEIECUTADO MESALDO

Fuente: elaboracién propia con informacién de Planificacion Institucional y Direccion Financiera de la SIE, basada en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023. g




¢ CUAL ES LA IMPORTANCIA DEL
PAGO DE SERVIDORES PUBLICOS?

El presupuesto utilizado en el pago de salarios para los servidores
publicos que laboran en la Secretaria de Inteligencia Estratégica del
Estado sirve para la contratacion de personas calificadas que
desempeiian una funcidn administrativa, técnica y de profesionales
gue poseen la capacidad de analizar y generar informes de analisis de
amenazas a la seguridad del pais, que atentan contra la vida y los

bienes de los ciudadanos guatemaltecos.

Durante el tercer cuatrimestre del
2023, la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del
Estado proporciond inteligencia
estratégica al Presidente de la
Republica y Consejo Nacional de
Seguridad para la toma de
decisiones y prevenir los riesgos
y amenazas que atenten a la
Seguridad de la Nacion que

benefician a toda la poblacion.



W PAGO DE SALARIOS A SERVIDORES PUBLICOS AL
31 DE DICIEMBRE DE 2023

Presupuesto vigente total para el pago de servidores publicos

Q. 30,610,473.00

Este rubro constituye el 80%

del total del presupuesto de

Presupuesto utilizado al tercer cuatrimestre 2023 para el pago ] _ _
Secretaria de Inteligencia

de servidores publicos

Q. 30,222,910.00

Estratégica del Estado

Saldo para el pago de servidores publicos

Q. 387,563.00



¢ EN QUE INVIERTE LA SECRETARIA DE INTELIGENCIA
ESTRATEGICA ?

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado no ejecuta programas ni

proyectos de inversion publica, sin embargo, se realizan compras de mobiliario,

equipo y tecnologia que se constituyen en herramientas Utiles para ejecutar las La inversion se divide

acciones de produccion de informes de inteligencia para la toma de decisiones, principalmente en

el fortalecimiento de la institucion y la capacidad del personal. _
reparaciones y

Asimismo, invierte en reparaciones, ampliaciones, remodelaciones del edificio, y mantenimiento de GQUipOS.

en mantenimiento de los equipos.

Durante este periodo, destaca, la reparacion de la rampa de acceso al parqueo
del primer nivel del edificio, inspeccion y verificacion fisica del edificio para
encontrar puntos de mejora en base a la iluminacion, elevadores y ventilacion de

las instalaciones y habilitacion de nuevo UPS en el DataCenter del quinto nivel.



¢MONTO UTILIZADO DE INVERSION AL
31 DE DICIEMBRE DE 20237

Presupuesto vigente total para la inversion

Q. 1,084,681.00

Este rubro constituye el 3%

del total del presupuesto de la

. . . ., Secretaria de Inteligencia
Presupuesto utilizado al tercer cuatrimestre 2023 para la inversion J

Q. 1,045,191.00

Estratégica del Estado

Saldo para la inversion

Q. 39,490.00



¢, QUE FINALIDADES ATIENDE LA SECRETARIA DE
INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO?

La finalidad y funcion del presupuesto de la Secretaria de La principal finalidad que se atiende

Inteligencia Estratégica del Estado es utilizado para «orden es la prevencién de los riesgos y

publico y seguridad ciudadana.
amenazas que atentan contra la

El destino del presupuesto, por la naturaleza de la institucion es Segu”dad de la Nacion con un

para dar resultados en seguridad, como parte del Sistema
_ _ o 100% del presupuesto total de la
Nacional de Seguridad, no obstante, la Inteligencia de Estado es

un ambito de funcionamiento de mas amplia categoria que Secretaria de Inteligencia Estratégica

«orden publico y seguridad ciudadana. del Estado



EJECUCION PRESUPUESTARIA POR FINALIDAD AL TERCER
CUATRIMESTRE 2023

D Actividad Presupuesto Presupuesto Porcentaje
W Presupuestaria vigente ejecutado de ejecucion

Direccién y Coordinacion 19.76 19.18 97%
Direccion y Coordinacion 19.76 19.18 97%
Servicios de Inteligencia Estratégica 18.34 17.91 98%
Informes de Inteligencia para el Presidente y CNS 15.05 14.74 98%
Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 1.48 1.44 97%
Plan Nacional de Inteligencia para el SNI 1.81 173 96%
Total Institucional 38.10 37.10 97%

Fuente: elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccién Financiera de la SIE, basada en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.
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PRINCIPALES AVANCES Y RESULTADOS

Informes de Inteligencia Estratégica para el Presidente de la

Aspectos presupuestarios Republica y Consejo Nacional de Seguridad

Presupuesto vigente: 15,048,074.00
Presupuesto ejecutado (Tercer cuatrimestre): 4,937,012.00 , ==

Fuente de financiamiento: 11 (ingresos corrientes)

Aspectos de planificacién estatal

Programa: 62 (Acciones de Inteligencia Estratégica)

Meta: 149 Documentos

Poblacion beneficiada: Presidente de la Republica y Consejo
Nacional de Seguridad

Ubicacion geografica: Nacional

Fuente: reuniones de coordinacion para el andlisis de la informacién para la elaboracién de informes de inteligencia estratégica tercer cuatrimestre 2023.



PRINCIPALES AVANCES Y RESULTADOS

Aspectos presupuestarios
Presupuesto vigente: 1,482,439.00
Presupuesto ejecutado (utilizado): 616,634.00

Fuente de financiamiento: 11 (ingresos corrientes)

Aspectos de planificacion estatal

Programa: 62 (Acciones de Inteligencia Estratégica)

Meta: 1 Documento de seguimiento a la Agenda Nacional
de Riesgos y Amenazas, asi como, reuniones de
coordinacion.

Poblacion beneficiada: Presidente de la Republica y
Consejo Nacional de Seguridad

Ubicacion geogréfica: Nacional

Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas —ANRA-

Fuente: reuniones con el Sistema Nacional de Inteligencia en el proceso de elaboracién de la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 2024.




PRINCIPALES AVANCES Y RESULTADOS

Como parte del fortalecimiento de capacidades al
personal de la Secretaria y al Sistema Nacional de
Inteligencia, el Centro de Formacion vy
Profesionalizacion en Inteligencia Estratégica Yy
Sistema de Carrera, capacitd en el tercer cuatrimestre
un total de 496 servidores publicos en temas de
profesionalizacion y especializacion en el ambito de
inteligencia.

Aspectos de planificacion estatal

Programa: 62 (Acciones de Inteligencia Estratégica)
Meta: 496 personas capacitadas en temas de
inteligencia de Estado.

Poblacion beneficiada: Presidente de la Republica y
Consejo Nacional de Seguridad

Ubicacion geografica: Nacional

Fortalecimiento en la profesionalizacion y Sistema de Carrera del
Sistema Nacional de Inteligencia

Fuente: capacitaciones de especializacion desarrolladas durante el tercer cuatrimestre del 2023 dirigida a los servidores publicos del Sistema Nacional de Inteligencia.



PRINCIPALES AVANCES Y RESULTADOS

Aspectos presupuestarios
Presupuesto vigente: 1,811,244.00
Presupuesto ejecutado (utilizado): 840,480.00

Fuente de financiamiento: 11 (ingresos corrientes)

Aspectos de planificacion estatal

Programa: 62 (Acciones de Inteligencia Estratégica)

Meta: 1 Documento de seguimiento al Plan Nacional de
Inteligencia.

Poblacion beneficiada: Presidente de la Republica y
Consejo Nacional de Seguridad

Ubicacion geografica: Nacional

Plan Nacional de Inteligencia -PNI-

Fuente: capacitaciones de especializacion desarrolladas durante el tercer cuatrimestre del 2023 dirigida a los servidores publicos del Sistema Nacional de Inteligencia.



PRINCIPALES AVANCES Y RESULTADOS

Reparaciones y remozamientos del edificio

Aspectos presupuestarios -~

Presupuesto vigente: 1,084,681.00
Presupuesto ejecutado (utilizado): 446,580.00

Fuente de financiamiento: 11 (ingresos corrientes)

Aspectos de planificacion estatal

Programa: 62 (Acciones de Inteligencia Estratégica)
Poblacion beneficiada: Personal de la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado.

Ubicacion geografica: Nacional

Fuente mantenimiento a las instalaciones de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.
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CONSOLIDADO DE LOGROS INSTITUCIONALES

Logros institucionales

1. Coordinacion con el Sistema Nacional de Inteligencia SNI
Se mantuvo comunicacion permanente con el Sistema Nacional de Inteligencia (09 reuniones reportadas) para generar productos de
inteligencia que permitirdn la prevencion estratégica, mitigacién y reduccion de riesgos, asi como amenazas a la Seguridad de la Nacion.

2. Informes de Inteligencia Estratégica para el Presidente de la Republicay Consejo Nacional de Seguridad
Durante el tercer cuatrimestre la Secretaria realizé diferentes actividades que impactan en la seguridad, desde su campo de competencia.
Se continué con la elaboracion de informes diarios, semanales y mensuales que se entregan al Presidente de la Republica de Guatemala
y Consejo Nacional de Seguridad para un total de 150 informes.

3. Fortalecimiento en la profesionalizacion y Sistema de Carrera del Sistema Nacional de Inteligencia
Como parte del fortalecimiento de capacidades al personal de la Secretaria y al Sistema Nacional de Inteligencia, el Centro de Formacion
y Profesionalizacién en Inteligencia Estratégica y Sistema de Carrera, capacité en el tercer cuatrimestre un total de 496 servidores
publicos en temas de profesionalizacion y especializacion en el ambito de inteligencia

4. Reconocimiento otorgado a la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado por el compromiso institucional demostrado para el
fortalecimiento de la transparencia gubernamental y el alto nivel de cumplimiento en materia de informacion publica dentro del Organismo
Ejecutivo.

5. Reparaciones y remozamientos del edificio

Destacando reparacion de la rampa de acceso al parqueo del primer nivel del edificio, verificacién de lineas eléctricas, coordinacién de
visita técnica para verificar el funcionamiento de las luces led del elevador, se realiz6 el abastecimiento de combustible a la planta eléctrica
de emergencia que se encuentra en el s6tano y el monitoreo constante de la infraestructura del edificio con el fin de mitigar cualquier
riesgo.
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/ ¢ QUE TENDENCIA MUESTRA EL USO DE LOS
RECURSOS PUBLICOS?

Los datos obtenidos durante el periodo reportado permiten Se espera continuar con la

establecer que la ejecucion del presupuesto se caracterizo coordinacion eficiente del Sistema

principalmente por la mejora continua, realizando una serie de Nacional de Inteligenciay la

actividades de actualizacion en busqueda de la eficiencia

Administrativa. entrega oportuna de productos de

inteligencia dirigidos al Presidente
El trabajo coordinado con el Sistema Nacional de Inteligencia se de la Rept]blica y Consejo

mantiene, lo que permite contar con una buena sinergia y mejores i )
o o o Nacional de Seguridad para la
productos de inteligencia; dando cumplimiento al objetivo de la

politica de gobierno «Un Sistema de Inteligencia Reformado». toma de decisiones en el ambito

de Seguridad.



IIIII ¢ QUE RESULTADOS SE OBTUVIERON EN EL MARCO DE LA PGG?

La Politica General de Gobierno (PGG) es el plan de accién del Gobierno

de Guatemala, en donde se plasman los objetivos estratégicos y los Se contribuyd con el pilar de

lineamientos de las Politicas Publicas. Gobernabilidad y Seguridad en

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, durante el tercer Desarrollo, alcanzando un 100%

cuatrimestre reportado, colabord con el cumplimiento de la Politica General _
_ _ _ _ _ de avance a la meta Sistema de
de Gobierno mediante la cantidad de informes entregados, relacionados

con el monitoreo de riesgos, amenazas y vulnerabilidades que atenten Inteligencia Reformado al finalizar
contra la Seguridad de la Nacion y la coordinacion del Sistema Nacional de la gestién 2023.

Seguridad.



¢ QUE MEDIDAS DE TRANSPARENCIA SE HAN APLICADO?

Para garantizar el uso adecuado del dinero publico y el avance en el cumplimiento
de los objetivos de Estado, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado ha

adoptado como medidas de transparencia:

a) Realizacion de informe de monitoreo y evaluacion de riesgos de las diferentes
unidades de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado para dar
seguimiento al cumplimiento de las Normas Generales y Técnicas de Control

Interno Gubernamental;

a) Oportuna respuesta a solicitudes de Informacién Publica emitidas por la

ciudadania;

a) Participacion y elaboracién de informes requeridos en el marco de la Transicion
de Gobierno 2023-2024.

a) Implementacion de Tableros de Rendicion de Cuentas mensuales.

a) Rendicién de cuentas del avance de metas fisicas y financieras solicitados por

SEGEPLAN y la Comisién Presidencial contra la Corrupcion.

Se tiene previsto aplicar nuevas
medidas de transparencia para
el afio 2024, las cuales
consisten en la elaboracion de
indicadores que provean de
iInsumos para la eficiencia de la
planificacion y ejecucion

financiera de la Secretaria.



¢ QUE DESAFIOS INSTITUCIONALES SE ESPERAN?

Los principales desafios de la Secretaria de Inteligencia Las acciones inmediatas consisten

Estratégica del Estado es continuar con el fortalecimiento de en hacer incidencia para la

los lazos de coordinacion y cooperacion con el Sistema o o
_ _ _ ) _ ] continuidad y cumplimiento de
Nacional de Inteligencia; asi como las agencias homologas

internacionales. Asi como el fortalecimiento administrativo y pOlItlcaS, planes y protocolos que

financiero propuesto para la profesionalizacion y Sistema de responden al fortalecimiento Yy
Carrera. coordinacion del Ambito de

Inteligencia de Estado.
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