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PRESENTACION

La inteligencia estratégica del Estado de Guatemala esta liderada por la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado; quien se especializa en la elaboracion de estudios y
analisis de las amenazas y riesgos que se pueden presentar en los diferentes ambitos de
la Seguridad de la Nacién, tales como asuntos politicos; diplomaticos; econdémicos,
sociales; tecnoldgicos; actividades y efectos del crimen organizado, delincuencia comun,
entre otros.

Su mandato, también radica, en la coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia; el
cual esta integrado por la Direccion de Inteligencia del Estado Mayor de la Defensa Nacional
-DIEMDN-, Direccién General de Inteligencia Civil -DIGICI- y la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado -SIE-. Tanto la coordinacién como la produccion de inteligencia de
Estado dan cumplimiento a los objetivos, fines nacionales e intereses vitales de la Nacion,
estos se integran para lograr y fortalecer la superioridad estratégica del pais y disminuir los
efectos de las amenazas, riesgos a mediano y largo plazo.

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, contribuye permanentemente en el
cumplimiento del Estado de Derechos y los objetivos de Seguridad de la Nacion. Dentro de
las prioridades de la Secretaria, se encuentra la definicidén de escenarios que permiten la
observancia permanente de las amenazas y riesgos en coordinacién con el Sistema
Nacional de Inteligencia, asi como en la localizacion de oportunidades para prevenir y
coordinar acciones para su mitigacion.

Por ello, la inteligencia estratégica se constituye un pilar importante en la construccion de
la Seguridad de la Nacion, la Seguridad Democratica, politica exterior e interior y la
planificacion nacional, todos enmarcados en el respeto a la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala, el Estado de Derechos y los Derechos Humanos.

Al cierre del ano 2023, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado en cooperacién
con el Sistema Nacional de Inteligencia, responde al cumplimiento de la Politica General de
Gobierno en el EJE 3: GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN DESARROLLO, atendiendo
a la Meta 39: «Para el ano 2023 se cuenta con un Sistema de Inteligencia Reformadoy;
finalizando con el 100% de cumplimiento de la meta propuesta y con proyeccion de
seguimiento para el periodo 2024.

El presente informe, hace una descripcion de la ejecucion de metas fisicas, financieras y
los logros alcanzados por la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado realizados
durante el tercer cuatrimestre del afio 2023.



MARCO ESTRATEGICO DE LA SECRETARIA DE
INTELIGENCIA ESTRATEGICA DEL ESTADO



Marco estratégico de la Secretaria de Inteligencia
Estratégica del Estado

Las funciones de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado -SIE- se encuentran
delimitadas en el articulo 13 de la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas; ademas, el Articulo 27 de la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad, Decreto 18-2008 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

En relacion a su mandato, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado cumple dos
roles sustantivos: el de Coordinador del Sistema Nacional de Inteligencia y el institucional
que es producir inteligencia en los campos estratégicos, interactuando bajo mecanismos de
cooperacion, colaboracion y coordinacion.

A nivel estratégico, provee, informacion nacional e internacional a las instituciones que
conforman la estructura del Sistema Nacional de Seguridad; encontrandose en constante
relacion de cooperacién y colaboracidn con otros servicios de inteligencia.

Los usuarios de los informes de inteligencia generados por la Secretaria son entregados al
Presidente de la Republica de Guatemala y al Consejo Nacional de Seguridad,
proporcionandoles informacion util que contribuye para la toma de decisiones de alto nivel,
con el objetivo de prevenir situaciones de riesgos y amenazas que afecten a la Seguridad
de la Nacion.

A nivel interno, la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, desarrolla y aplica
procedimientos oportunos de reclutamiento, seleccion, evaluacion y promocién de personal
con el propédsito de contar con profesionales con altos estandares de confiabilidad,
profesionalismo, con principios y valores, aptos para el manejo de informacion de la
inteligencia de Estado. Ademas, la Secretaria ha priorizado el fortalecimiento del Sistema
de Carrera profesional y administrativa de los servidores publicos que la integran.

MISION

Somos la institucion civil responsable de producir inteligencia estratégica,
para identificar y prevenir riesgos, amenazas y vulnerabilidades que afecten
la consecucion de los objetivos nacionales.

VISION

Ser la institucion de inteligencia estratégica confiable e innovadora,
integrada por personal especializado, reconocida a nivel nacional y con
incidencia regional.




ﬁ Objetivos

Produccion de Inteligencia

Producir inteligencia que cumpla con las expectativas de los usuarios.

Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia
generados por la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

Prevenir de forma estratégica riesgos y amenazas a la Seguridad de la Nacién,
mediante la generacion de productos de inteligencia Utiles y oportunos.

Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacién y usuarios, en cuanto al servicio
de inteligencia estratégica y su importancia para la Seguridad de la Nacién.

Coordinar efectivamente el Sistema Nacional de Inteligencia para la produccién de
inteligencia de Estado.

Lograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

Coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia

Consolidar la comunicacion y cooperacion continua en temas de interés comdn.
Consolidarse como un referente de informacion estratégica para el pais y la region.
Desarrollar buenas préacticas en el intercambio de informacion.

Construir relaciones utiles con la comunidad de inteligencia.

Contribuir a reducir riesgos y amenazas a hivel regional.

Fortalecimiento organizacional

Mantener relaciones de coordinacion, colaboracién y cooperacién con las instancias
rectoras de la carrera profesional y de la profesionalizacion del Sistema Nacional de
Seguridad.

Fortalecer los procesos e institucionalizarlos.

Implementar sistemas de evaluacion para establecer el grado de efectividad de los
programas de capacitacion y especializacion.

Motivar a los oficiales de inteligencia con la disponibilidad de los programas de
profesionalizacién y procesos de seleccion equitativos.
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De acuerdo con la legislacion vigente, los productos de Inteligencia estan dirigidos al

Presidente de la Republica de Guatemala y el Consejo Nacional de Seguridad los cuales

tienen el propésito de ser herramientas utiles en el proceso de toma de decisiones de alto
nivel politico y estratégico.

El catalogo de informes toma en cuenta dos dimensiones para su clasificacion: a) la
poblacion objetivo y b) el grado de importancia de la alerta identificada o usuario,
clasificandolos como productos intermedios y productos finales.

Los productos intermedios: se clasifican como aquellos cuyo destinatario es el equipo
directivo de la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado o sus autoridades,
utilizados como insumo para integrar productos finales o de mayor relevancia
estratégica.

Productos finales: como productos finales se categorizan aquellos que cumplen el Ciclo
de Inteligencia y que son remitidos a los destinatarios identificados en la Ley Marco del
Sistema Nacional de Seguridad: Presidente de la Republica o Consejo Nacional de
Seguridad.

Asi mismo, en coordinacion con el Sistema Nacional de Inteligencia, se produce la Agenda
Nacional de Riesgos y Amenazas -ANRA- con una temporalidad anual y con seguimientos
cuatrimestrales. La Agenda de Riesgos y Amenazas, es la linea base, para la elaboracién
de estrategias, planes de accidn y coordinaciones de cooperacién con entes nacionales e
internacionales con el objetivo de prevenir hechos ocasionados por el crimen organizado y
delincuencia comun.

Otro producto que responde al cumplimiento de los objetivos de Estado es el Plan Nacional
de Inteligencia, al igual que el ANRA, este producto es elaborado en coordinacién por el
Sistema Nacional de Inteligencia; contempla los requerimientos y las prioridades
identificadas en materia de inteligencia con el propdsito de brindar un mejor resultado en el
cumplimiento de los objetivos nacionales permanentes y de la Politica General de Gobierno.
Actualmente, tiene vigencia de dos anos y seguimientos semestrales.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA
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Qb Ejecucion Presupuestaria de la Secretaria
I&~ / de Inteligencia Estratégica del Estado

En el afo 2023, el presupuesto aprobado para la Secretaria es de 40 millones de quetzales,
los cuales se utilizan para varios fines, tales como: pago de operacion, sueldos y salarios
de recurso humano administrativo y de expertos en distintos ambitos para analizar la
seguridad y defensa, en el ambito socioecondmico y politico del pais. Con el objetivo de
disefiar y presentar estrategias y recomendaciones para evitar que se materialicen
situaciones no deseadas en seguridad.

En atencion a medidas de austeridad y eficiencia del gasto adoptadas, se redujo el mismo
en 1.90 millones de quetzales, finalizando el periodo con 38.10 millones de quetzales.

Cuadro 1: lll Cuatrimestre 2023
Presupuesto asignado, modificado, vigente y ejecutado
(en millones de quetzales)

D Actividad PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO %DE
V) Presupuestaria ASIGNADD VIGENTE EJECUTADO PRESUPUESTARIO EJECUCION

Direccian y Coordinacion 20.04 19.76 19.18 0.58 97%
Servicios de Inteligencia Estratégica 19.96 18.34 17.91 0.43 98%
Total Programa Acciones de Inteligencia Estratégica 40.00 38.10 37.10 1.00 97%

Fuente: elaboracion propia con informacién de Planificacion Institucional y Direccion Financiera de la SIE, basada en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre 2023.

Grafica 1: Il Cuatrimestre 2023
Presupuesto asignado, modificado, vigente y ejecutado
(en millones de quetzales)

z@‘mﬂ
I | ——

SALDO
ASIGNADO VIGENTE EJECUTADO PRESUPUESTARIO
JIRECCCION Y COORDINACION SERVICIOS D NTELIGECIA ESTRATEGICA W

Fuente: elaboracién propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera de la SIE, basada en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre 2023.
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Para una mejor compresién de este informe, seguidamente se presentaran los gastos
divididos en dos grupos: direccién y coordinacion, comprende todo el funcionamiento util
para cumplir la labor de coordinacion del Sistema Nacional de Inteligencia; el segundo:
servicios de inteligencia, que presenta los gastos realizados para generar los informes que
realiza esta institucion, denominados «productos de inteligencia», y el monto utilizado para

generarlos.

Cuadro 2: Il Cuatrimestre 2023
Porcentaje de ejecucion
(en millones de quetzales)

)

D Actividad ( Presupuesto | Presupuesto Parcentaje
Presupuestaria vigente gjecutado de ejecucion
Direccién y Coordinacicn 19.76 19.18 97%
Direccidn y Coordinacian 19.76 19.18 97%
Servicios de Inteligencia Estratégica 18.34 17.91 98%
Informes de Inteligencia para el Presidente y CNS 16.05 14.74 98%
Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas 148 1.44 97%
Plan Nacional de Inteligencia para el SNI 181 173 96%
( Total Institucional 38.10 37.10 97%

)

Fuente: elaboracién propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera de la SIE, basada en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.

** Nota técnica: Direccion y Coordinacion en negrilla corresponde al Producto y sin negrilla es el subproducto del mismo nombre.

Grafica 2: lll Cuatrimestre 2023
Porcentaje de ejecucion

PLAN NACIONAL DE INTELIGENCIA PARA EL SNI

AGENDA NACIONAL DE RIESGOS Y AMENAZAS
@ INFORMES DE INTELIGENCIA PARA EL PRESIDENTE Y CNS
@ SERVICIOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA
gg DIRECCION Y COORDINACION
c;o:; DIRECCION Y COORDINACION

94% 95% 95% 96% 96% 97% 97% 98%

98%

Fuente: elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera de la SIE, basada en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.

** Nota técnica: Direccion y Coordinacion en negrilla corresponde al Producto y sin negrilla es el subproducto del mismo nombre.

15



Cuadro 3: Il Cuatrimestre 2023
Presupuesto por grupo de gasto
(en millones de quetzales)

% éféls\ﬂﬂigsfana ( Asignado Vigente Ejecutado Saldo Ejggl?:ién )
Grupo 0: Servicios Personales 30.83 30.61 30.22 0.39 99%
Grupo 1: Servicios No personales 5.33 2.51 2.26 0.25 90%
Grupo 2: Materiales y Suministros 2.03 1.74 1.51 0.24 B6%
Grupo 3: Propiedad, Planta y Eguipo 1.08 1.08 1.05 0.04 96%
Grupo 4: Transferencias corrientes 073 2.15 2.06 0.09 96%

( Total Institucional 40.00 38.10 37.10 1.00 97% )

Fuente: elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera de la SIE, basada en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.

Gréfica 3: Il Cuatrimestre 2023
Presupuesto por grupo de gasto
(en millones de quetzales)

B B =, ~ Rl

RUPO 2: GRUPO 3:
S'Y SUMINISTROS PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO TRANSFER I DHHIENTES

GRUPO 0: SERVICIOS GRUPO RVICIOS G
PERSONALES NO P E SD ALES MATERIALE

WASIGNADOD BWVIGENTE MEJECUTADO MSALDO

Fuente: elaboracioén propia con informacién de Planificacion Institucional y Direccion Financiera de la SIE, basada en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.
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Cuadro 4: Ill Cuatrimestre 2023
Servicios personales (Grupo 0)
(en millones de quetzales)

% Actividad ASICNADD VIGENTE EIECUTADD SALDO
Presupuestaria
Salarios, honorarios 30.83 30.61 30.22 0.39

Fuente: elaboracion propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera de la SIE, basada en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.

Gréfica 4: |ll Cuatrimestre 2023
Servicios personales (Grupo 0)
(en millones de quetzales)

= e
IIE’

SALDO

ASIGNADO VIGENTE EJECUTADO

Fuente: elaboracion propia con informacién de Planificacion Institucional y Direccion Financiera de la SIE, basada en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.

La erogacion en cuanto al «grupo O», responde al objetivo institucional de: «Gestionar el
conocimiento, el desarrollo de competencias humanas, profesionales y organizacionales,
que aseguren la produccién de inteligencia; para contribuir con la generacion de alternativas
innovadoras para alcanzar los resultados planteados».

Para la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado es relevante este rubro que
comprende la capacidad profesional para analizar y generar los productos de inteligencia
que son presentados al Presidente de la Republica y al Consejo Nacional de Seguridad.
Aunque el trabajo se acompafe de herramientas tecnoldgicas, el talento humano es
imprescindible para todas las etapas del ciclo de inteligencia, desde la planificacion, la
recoleccion de informacion, el andlisis hasta la difusion de la informacion.

17



Cuadro 5: Il Cuatrimestre 2023
Presupuesto de inversion General
(en millones de quetzales)

D Actividad ( asignado | vigente | ejecutada Saldo )

Presupuestaria

Equipamiento 1.08 1.08 1.08 0.04

Fuente: elaboracién propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera de la SIE, basada en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.

Grafica 5: Il Cuatrimestre 2023
Presupuesto de inversion General
(en millones de quetzales)

I I I
SALDO

ASIGNADO VIGENTE EJECUTADO

Fuente: elaboracion propia con informacién de Planificacion Institucional y Direccion Financiera SIE con base en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado no ejecuta programas ni proyectos de
inversion publica, sin embargo, se realizan gastos en mobiliario y equipo de oficina,
capacitaciones y equipamiento tecnoldgico, que se constituyen en herramientas utiles para
producir inteligencia y fortalecer la institucion.
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Cuadro 6: Il Cuatrimestre 2023
Presupuesto por finalidad
(en millones de quetzales)

( ASIGNADO VIGENTE | EIECUTADD | SALDO SALDO )

40.00 38.10 37.10 1.00 97%

Fuente: elaboracién propia con informacion de Planificacion Institucional y Direccion Financiera de la SIE, basada en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.

Gréfica 6: 11l Cuatrimestre 2023
Presupuesto por finalidad
(en millones de quetzales)

SALDO

ASIGNADO VIGENTE EJECUTADO

Fuente: elaboracion propia con informacién de Planificacion Institucional y Direccion Financiera de la SIE, basados en SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.

La finalidad y funcién a la que se refiere el presupuesto anterior es la comprendida en el
rubro de «orden publico y seguridad ciudadana». El destino del presupuesto, por la
naturaleza de la institucion es para dar resultados en seguridad, como parte del Sistema
Nacional de Seguridad, no obstante, la inteligencia de Estado es un ambito de
funcionamiento de mas amplia categoria que «orden publico y seguridad ciudadana», sin
embargo, no existe una categoria especifica para la inteligencia de Estado por lo cual, se
vincula a clasificador «orden publico y seguridad ciudadanay.
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Logros de la Secretaria de Inteligencia
BES~- |/ Estratégica del Estado

Durante el tercer cuatrimestre la Secretaria realizé diferentes actividades que impactan en
la seguridad, desde su campo de competencia. Se continuo con la elaboracién de informes
diarios que se entregan al Presidente de la Republica de Guatemala. Asimismo, se mantuvo
comunicacion permanente con el Sistema Nacional de Inteligencia para generar productos
de inteligencia que permitirian la prevencién estratégica, mitigacién y reduccion de riesgos,
asi como amenazas a la Seguridad de la Nacion.

Productos de Inteligencia

Se han realizado distintos productos de inteligencia que son utiles al Presidente de la
Republica y al Consejo Nacional de Seguridad para la toma de decisiones, para prospectar
escenarios que permitan la resiliencia ante riesgos, e identificar estrategias en la prevencién
de riesgos y amenazas a la Seguridad de la Nacion.

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado dio cumplimiento a su mandato
durante el tercer cuatrimestre de gestiéon que consiste en.

* Producir inteligencia que cumple con las expectativas de los usuarios.

* Respaldar la toma de decisiones de alto nivel, con informes de inteligencia
generados por la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

* Prevenir riesgos y amenazas a la Seguridad de la Nacion, mediante la generacion
de productos de inteligencia estratégica Utiles y oportunos.

*Alcanzar el reconocimiento por parte de la poblacién y usuarios en cuanto al servicio
de inteligencia estratégica y su importancia para la Seguridad de la Nacion.

* Coordinar efectivamente el Sistema Nacional de Inteligencia para la produccion de
inteligencia.

* Lograr la eficiencia en las operaciones administrativas.

22



Cuadro 7: Ill Cuatrimestre 2023
Ejecucion de metas

. Meta cuatrimestral Meta cuatrimestral
Unidad de medida programada sjecutada %
Seguimiento del Plan Nacional de Inteligencia Documentos 1 1 100%
Seguimiento Agenda Nacional Riesgos y Amenazas Documentos 1 1 100%
Informes de inteligencia Documentas 148 148 100%
Total Documentos 150 150 100%

Fuente: elaboracion propia con informacién de Planificacion Institucional, basada en informes de SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.

Coordinacién del Sistema Nacional de Inteligencia

Se mantuvo comunicacion permanente con el Sistema Nacional de Inteligencia para
generar productos de inteligencia que permitiran la prevencion estratégica, mitigaciéon y
reduccién de riesgos, asi como amenazas a la Seguridad de la Nacién. Ademas de las
reuniones ordinarias del Sistema Nacional de Inteligencia y del Comité Nacional de
Seguridad Cibernética -CONCIBER-, se han realizado actividades de coordinaciéon para la
elaboracion de la Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas -ANRA- 2024, dandole lugar a
la propuesta de elaboracion de una Guia procesos para la elaboracién de dicho
instrumento.

Cuadro 8: lll Cuatrimestre 2023
Reuniones Ordinarias del Sistema Nacional de Seguridad

. Meta cuatrimestral Meta cuatrimestral
( Unidad de medida | programada | gjecutada | i )
Reuniones del Sistema Nacional de Inteligencia Evento 4 9 100%
Reuniones de CONCIBER Evento 3 4 100%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Planificacion Institucional, basada en informes de SICOIN y SIGES al 31 de diciembre de 2023.

Se ha cumplido en el afio con la meta de entrega de los Informes de Situacién Semanal
superando la meta establecida. Se aporté con el disefio y diagramacién de la Guia de
Informes de Inteligencia, Tablero de Rendicion de Cuentas, Agenda Nacional de Riesgos y
Amenazas 2024, Plan Nacional de Inteligencia 2022- 2024 y se disenid el Modulo Interactivo
para el Curso de Seguridad, coordinado por el Centro de Capacitacion y el Instituto Nacional
de Estudios Estratégicos en Seguridad INEES.

Se participd en reuniones mensuales con el Consejo Académico Interinstitucional en el

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad INEES, con el propdsito de
fortalecer el programa de capacitaciones del Sistema Nacional de Seguridad.
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Se brindd asesoramiento a la mesa de Profesionalizacion y Sistema de Carrera del Consejo
de Asesoramiento y Planificacion para la revision de matriz sobre la definicién de acciones
estratégicas y actividades de cumplimiento del Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion
2024-2028.

Asi mismo, se participd en reuniones con personal de la Embajada de México, Direccion
General de Inteligencia Civil, Ministerio Publico y Ministerio de Gobernacion para la
planificacion de cursos de profesionalizacion y especializacién en temas de inteligencia
programados para el afo 2024, dirigidos a los servidores publicos de las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Inteligencia.

Fortalecimiento de Capacidades

Como parte del fortalecimiento de capacidades al personal de la Secretaria y al Sistema
Nacional de Inteligencia, el Centro de Formacion y Profesionalizacién en Inteligencia
Estratégica y Sistema de Carrera, capacito en el tercer cuatrimestre en los siguientes temas
de especializacion:

¢ Cursos Internacionales

Redaccion de Informes de Inteligencia de la Agencia Federal de Inteligencia de
Argentina AFI.

Formacion de Formadores, impartido por Consejo Nacional de Inteligencia de
Esparia.

¢ Cursos y capacitaciones impartidos por instituciones gue velan por la transparencia
y la rendicién de cuentas

Secretaria de Acceso a la Informacion Publica SECAI
Curso: Responsabilidades y sanciones de la Ley de Acceso a la Informacién
Publica.

Curso: Aspectos relevantes de la Ley contra la Defraudacién y Contrabando
Aduaneros, impartido por la Superintendencia de Administracién Tributaria por
medio del Departamento de Cultura Tributaria y Capacitacion al Contribuyente de la
Intendencia de Atencién al Contribuyente.

Capacitacion: Lavado de dinero y su relacién con el Crimen Organizado, impartida
por Comision Presidencial de Coordinacion de los Esfuerzos Contra el Lavado de
Dinero u Otros Activos, el Financiamiento del Terrorismo y el Financiamiento de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva en Guatemala COPRECLAFT.

Capacitacion: Lavado de dinero a través del comercio, impartida por Comision
Presidencial de Coordinacion de los Esfuerzos Contra el Lavado de Dinero u Otros
Activos, el Financiamiento del Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva en Guatemala COPRECLAFT y la Superintendencia
de Bancos SIB.
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¢ Cursos y capacitaciones impartidos por el Ministerio Publico:

Curso: Manejo y Resolucion de Conflictos.

Curso virtual: Técnicas de Investigacion, dirigido al area sustantiva de esta
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

Curso: Combate al Crimen Organizado, Tréfico Internacional de Drogas, la
Criminalidad y el Terrorismo.

¢ Cursos y capacitaciones impartidos por el Ministerio de Gobernacién

Curso Violencia contra el Género Femenino. Brindado por la Policia Nacional Civil.

Curso: Soy un Oficial de Inteligencia, impartido por la Direccion General de
Inteligencia Estratégica del Estado DIGICI a personal del area sustantiva y del
Centro Nacional de Formacién y Profesionalizacién de Inteligencia Estratégica y
Sistema de Carrera CENFPIE de esta Secretaria.

¢ Cursos v capacitaciones impartidos por Instituto Nacional de Estudios Estratéqgicos
en Seqguridad INEES

Il curso de Profesionalizacion en Ciberseguridad y Ciberdefensa.

VIl curso de Capacitacion Introductoria al Sistema Nacional de Seguridad.

IV Curso de Especializacion del Sistema Nacional de Seguridad.

IV Edicion del Curso de Profesionalizacién del Sistema Nacional de Seguridad.

| Edicion del Curso de Profesionalizacion en Estrategias de Seguridad y Defensa.
| Edicion del Curso de Especializacién en Crimen Organizado Transnacional.

Capacitando asi, un total de 496 Servidores Publicos pertenecientes a la Secretaria de
Inteligencia Estratégica del Estado y a las Instituciones que pertenecen al Sistema Nacional
de Inteligencia, lo que fortalece las capacidades y fomenta la profesionalizacién de los
equipos de trabajo.

Otros logros de la gestion

¢ Procesos interinstitucionales

Transicion de Gobierno, se realizaron los informes en seguimiento a la mesa de
transicion liderado por Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
y la Secretaria Ejecutiva de la Presidencia.

Participacién en reuniones para la cooperacion y entrega de informes de rendicion
de cuentas a: SEPREM, SECAI, SVET, SEGEPLAN, MINFIN, ONSEC, STCNS,
entre otras.

Participacion en la Mesa Técnica del Ambito de Inteligencia de Estado para la
actualizacion de la Agenda y Plan Estratégico de Seguridad de la Nacion 2024-2028.
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El Plan de Auditoria de la SIE alcanza un 100% de avance durante el segundo
cuatrimestre.

El Plan de Capacitacion de la SIE alcanza un 100% de avance durante el segundo
cuatrimestre.

Actualizacion de procesos mediante la implementacion de la Firma Electronica
Avanzada en plataforma institucional.

Durante el cuatrimestre se obtuvieron economias por un monto de seis mil noventa
guetzales con ochenta y nueve centavos (Q. 6,090.89) en compra de materiales y
suministros.

Reparaciones y remozamientos del edificio:

Reparacion de la rampa de acceso al parqueo del Primer Nivel.

Verificacion de la linea eléctrica del calentador de las cuadras ubicadas en el 6°.
Nivel.

Desinfeccién contra plagas realizada en el 4°. Nivel.
Habilitacién de nuevo UPS en el DataCenter del 5°. Nivel.

Abastecimiento de combustible a la planta eléctrica de emergencia que se encuentra
en el s6tano del edificio.

Traslado de estanteria para garrafones del 4°. Nivel hacia el 2°. Nivel, para habilitar
un area de almacenamiento de agua purificada.

Visita técnica para verificar el funcionamiento de las luces led del elevador de la 72.
Avenida.

Retiro de residuos de vidrio hacia el relleno sanitario de la zona 3, los cuales fueron
desechados al colocar los nuevos ventanales en distintas areas del edificio.

Inspeccidn y verificacion fisica del edificio para encontrar puntos de mejora en base
a la iluminacién y ventilacion de las instalaciones.

Habilitacién de una nueva linea telefénica para Centro Nacional de Inteligencia.

Verificacion del funcionamiento de las bocinas que se encuentran ubicadas en el
Salén del 3°. Nivel.
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/J Conclusiones

* La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado tiene dentro de sus estrategias
la implementacion de la mejora continua en todos sus procesos, realizando una
serie de actividades de actualizacion en busqueda de la eficiencia y eficacia
administrativa.

* La comunicacién y la coordinacién con el Sistema Nacional de Inteligencia se
encuentra fluyendo adecuadamente, ya se cuenta con profesionales comprometidos
con la labor de inteligencia y especificamente con la prevencién de las amenazas y
riesgos a la Seguridad de la Nacion.

*  Tanto la maxima autoridad, equipo de direccion y los servidores publicos que
laboran en la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado, conocen y realizan
las gestiones administrativas y sustantivas con el propdsito de realizar tareas
eficientes y con altos estandares de transparencia para dar cumplimiento a la
Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental.

*  Los desafios en el ambito de inteligencia de Estado son muchos, sin embargo,
Guatemala posee un Sistema Nacional de Inteligencia consolidado y con
profesionales altamente capacitados en distintos ambitos para responder a los
riesgos y amenazas del crimen organizado transnacional, nacional y los efectos
geopoliticos que pueden atentar contra la Seguridad de la Nacion.
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