


PRINCIPALES FUNCIONES DEL MINISTERIO DE LA DEFENSA NACIONAL

1. Mantener la soberanía, independencia e integridad territorial en los espacios terrestre,

aéreo, marítimo y ciberespacio.

2. Asegurar condiciones de seguridad interna y externa para el logro del bien común.

3. Prestar su cooperación en situaciones de emergencia o calamidad pública.

4. Coadyuvar al desarrollo nacional, por medio del empleo de sus capacidades.

5. Contribuir con proteger la vida y la libertad de los ciudadanos.



PRINCIPALES OBJETIVOS DEL MINISTERIO DE LA DEFENSA NACIONAL

1. Defender la soberanía y la independencia del Estado.

2. Generar condiciones para proteger la vida y la libertad de los guatemaltecos.

3. Mantener la integridad territorial en los espacios terrestres, aéreos, marítimos y

ciberespacio.

4. Realizar acciones para mantener la seguridad interna y externa, para el logro del bien

común.

5. Cooperar en situaciones de emergencia o calamidad pública.



EJECUCIÓN
PRESUPUESTARIA



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO
GENERAL DEL ESTADO
SEGUNDO cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023
(Montos en millones de Quetzales)

• Presupuesto vigente total:

 

• Presupuesto ejecutado 
(utilizado):

• Saldo:

Q. 3,307,101,367.00

Q. 2,076,955,676.06

Q. 1,230,145,690.94



CIFRAS GENERALES DE LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO
GENERAL DEL ESTADO

Porcentaje de ejecución:

62.80%



¿EN QUÉ UTILIZA EL DINERO 
“EL MINISTERIO DE LA 
DEFENSA NACIONAL”?

El dinero se utiliza para cubrir gastos de funcionamiento e inversión 

para el cumplimiento de los fines constitucionales.

Para mostrar de forma ordenada a la población en qué se utiliza el 

dinero, el gasto del sector público se muestra por grupos de gasto.

El gasto se divide 

en 7 grupos



VIGENTE EJECUTADO PENDIENTE DE EJECUTAR

AMPLIACIONES

Q.84.9

ASIGANDO

Q.3,222.3

TOTAL VIGENTE

Q.3.307.1

Q.2.076.9

Q.1.230.1

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO
GENERAL DEL ESTADO
SEGUNDO cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023
(Montos en millones de Quetzales)



EJECUCIÓN POR GRUPO DE GASTO 
DEL PRESUPUESTO
GENERAL DEL ESTADO

SEGUNDO cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023
(Montos en millones de Quetzales)
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¿CUÁL ES LA IMPORTANCIA DEL 
PAGO DE SERVIDORES PÚBLICOS?

El dinero utilizado en el pago de servidores públicos (grupo 0, 

SERVICIOS PERSONALES), aunque se clasifica como un 

gasto de funcionamiento, constituye el medio para prestar 

servicios o entregar bienes a la población beneficiaria y con 

ello, satisfacer las necesidades sociales; a través de la 

contratación de personal profesional, técnico, operativo y 

personal administrativo que brinda sus servicios para 

materializar los fines constitucionales del Ejército de Guatemala 

en atención a la población.

Durante el periodo reportado, 

“El Ministerio de la Defensa 

Nacional” 

atendió y dio cobertura a 

17,357,886 guatemaltecos



PAGO DE SALARIOS A SERVIDORES 
PÚBLICOS A LA FECHA

Presupuesto vigente total para el pago de servidores públicos

Q. 2,117,685,737.00

Presupuesto utilizado al segundo cuatrimestre 2023 para el pago de 

servidores públicos

Q. 1,422,017,329.38

Saldo para el pago de servidores públicos

Q. 695,668,407.62

Este rubro constituye el 67.15% 

del total del presupuesto del 

“Ministerio de la Defensa 

Nacional”



EJECUCIÓN presupuestaria del grupo 
de gasto “0” servicios personales al 
segundo cuatrimestre

SEGUNDO cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023

64.03%

43.00%

21.03%

VIGENTE EJECUTADO SALDO NO EJECUTADO



¿EN QUÉ INVIERTE EL MINISTERIO DE LA DEFENSA NACIONAL?

Sus recursos son destinados a la compra de vehículos

blindados de transporte de personal, camiones, aeronave de

transporte táctico ligero, maquinaria (excavadora hidráulica,

motoniveladora, vibrocompactadora), camión de volteo entre

otros.; mismos que sirven para atender las necesidades de la 

población.  

La inversión se divide 

principalmente en adquisición 

de diversos equipos, 

vehículos y maquinaria.



¿MONTO UTILIZADO DE INVERSIÓN A LA FECHA?

Presupuesto vigente total para la inversión

Q. 252,035,131.00

Presupuesto utilizado al segundo cuatrimestre 2023 para la inversión

Q. 94,368,114.94

Saldo para la inversión

Q.157,667,016.06

Este rubro constituye el 

7.62% del total del 

presupuesto del Ministerio 

de la Defensa Nacional



SEGUNDO cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023

¿MONTO UTILIZADO DE INVERSIÓN A LA FECHA?

7.62%

2.85%

VIGENTE EJECUTADO



¿MONTO UTILIZADO DE INVERSIÓN A LA FECHA?

Q158.04

Q94.00 

Q44.61 
Q49.75 

INVERSIÓN FÍSICA TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

VIGENTE EJECUTADO

SEGUNDO cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023
(Montos en millones de Quetzales)



¿QUÉ FINALIDADES ATIENDE El ministerio de la defensa nacional?

Los recursos públicos se utilizan con fines específicos para el 

cumplimiento de los objetivos sociales y económicos del Estado 

que impactan directamente en la población. 

Cada entidad atiende y prioriza las finalidades que le 

corresponden de conformidad con la ley. En el caso del 

Ministerio de la Defensa Nacional, destina su presupuesto a 

mantener la independencia, la soberanía, el honor de 

Guatemala, la integridad del territorio, la paz y la seguridad 

interior y exterior; así como, atención a desastres y gestión de

riesgos.

La principal finalidad que se 

atiende es Defensa con un 

62.49% del presupuesto 

total del Ministerio de la 

Defensa Nacional.



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR 
FINALIDAD AL SEGUNDO 
CUATRIMESTRE 2023
SEGUNDO cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023
(Montos en millones de Quetzales)
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EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO
GENERAL DEL ESTADO
SEGUNDO cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023
(Montos en millones de Quetzales)

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

62.80%

SALDO

37.20%

SE EJECUTARON 

Q.2,076.9 MILLONES
QUEDANDO PENDIENTE DE 

EJECUTAR Q.1,230.1 MILLONES



PRINCIPALES LOGROS 
INSTITUCIONALES



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES
“DEFENSA DE LA SOBERANÍA E INTEGRIDAD TERRITORIAL”
161,643 eventos (Operaciones terrestres, marítimas y aéreas)

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q1,356,826,385

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q849,230,880.92

c. Fuente de financiamiento: 11, 12, 17, 18, 29, 31, 32, y 41

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 11 Defensa de la soberanía e integridad territorial

b. Meta: 252,207 eventos (operaciones terrestres, marítimas y aéreas).

c. Porcentaje avance meta: 64%

d. Población beneficiada: 17,357,886 aproximadamente

e. Ubicación geográfica: Territorio nacional

f. Plazo de ejecución: 31 de agosto de 2023

Fuente: Ministerio de la Defensa Nacional.



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES
“GESTIÓN DE RIESGOS Y PROTECCIÓN AMBIENTAL”
15,600 eventos (Operaciones DE RESPUESTA EN CASO DE DESASTRES, PREVENCIÓN Y MITIGACIÓN ANTE DESASTRES NATURALES Y 
ANTROPOGÉNICOS)

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q231,087,409.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado):  Q143,600,774.04

c. Fuente de financiamiento: 11, 12, 17, 41 y 71

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 13 Gestión de riesgos y protección ambiental

b. Meta: 20,629 eventos (operaciones de respuesta en caso de

desastres, prevención y mitigación ante desastres naturales y

antropogénicos).

c. Porcentaje avance meta: 76%

d. Población beneficiada: 17,357,886 aproximadamente

e. Ubicación geográfica: Territorio nacional

f. Plazo de ejecución: 31 de agosto de 2023

Fuente: Ministerio de la Defensa Nacional.



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES
“PROTECCIÓN  DE ESPACIOS ACUÁTICOS”
10,726 eventos (OPERACIONES DE REGULACIÓN DE LEGISLACIÓN MARITIMA, EMBARCACIONES Y BUQUES CON INSPECCIÓN Y VISITAS OFICIALES)

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q9,727,950.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado):  Q5,665,988.73

c. Fuente de financiamiento: 11 y 41

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 14 Protección de Espacios Acuáticos

b. Meta: 19,212 eventos (operaciones de regulación de legislación 

marítima, embarcaciones y buques con inspección y visitas oficiales).

c. Porcentaje avance meta: 56%

d. Población beneficiada: 1,943,329 aproximadamente.

e. Ubicación geográfica: Territorio nacional

f. Plazo de ejecución: 31 de agosto de 2023
Fuente: Ministerio de la Defensa Nacional.



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES
“SEGURIDAD INTERIOR Y EXTERIOR”
9,600 OPERACIONES DE APOYO INTERINSTITUCIONAL; 344,083 DOCUMENTOS DE REGISTRO DE CONTROL DE ARMAS Y MUNICIONES, 15 AGREGADOS MILITARES EN 
REPRESENTACIONES DIPLOMÁTICAS DE INTERÉS Y 379 PERSONAL CAPACITADO Y DESPLEGADO EN OPERACIONES DE PAZ.

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q195,038,750.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q113,770,244.38

c. Fuente de financiamiento: 11, 31, 32 y 41

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 17 Seguridad interior y exterior

b. Meta: 14,400 Operaciones de apoyo interinstitucional, 581,385 

Documentos de registro de control de armas y municiones, 15 Agregados 

militares en representaciones diplomáticas de interés y 755 Personal 

capacitado y desplegado en operaciones de Paz.

c. Porcentaje avance meta: 

        67%    Operaciones de apoyo interinstitucional 

        59%    Documentos de registro de control de armas y municiones,

        100 % Agregados militares en representaciones diplomáticas de interés, 

        50%    Personal capacitado y desplegado en operaciones de Paz.

e.     Población beneficiada: 17,357,886 aproximadamente

f.      Ubicación geográfica: Territorio nacional

g.     Plazo de ejecución: 31 de agosto de 2023
Fuente: Ministerio de la Defensa Nacional.



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES
REHABILITACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL ESTRATÉGICA DE TERCER ORDEN DE 772 KMS de carretera

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q28,525,557

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q19,034,731.81

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 11 Defensa de la Soberanía e Integridad Territorial

b. Meta: 1,200 km; Pilar 1 (Economía, Competitividad y 

Prosperidad) de la PGG.

c. Porcentaje de avance físico: 64%

d. Población beneficiada: 530,432  aproximadamente.

e. Ubicación geográfica: Petén, Izabal, Alta Verapaz, Baja 

Verapaz, Zacapa, Jutiapa, Quiché, Huehuetenango, Sololá, 

Quetzaltenango, Escuintla y Guatemala.

f. Plazo de ejecución: 31 de agosto de 2023
Fuente: Ministerio de la Defensa Nacional.



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

BARRENACIÓN Y DEMOLICIÓN DE MANTOS ROCOSOS DE 17,704 m³ PARA AMPLIACIÓN DE TRAMO CARRETERO.

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q181,900.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q181,900.00

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 11 Defensa de la Soberanía e Integridad Territorial

b. Meta: 10,700 m³; Pilar 1 (Economía, Competitividad y 

Prosperidad) de la PGG.

c. Porcentaje de avance físico: Sobrepasa el 100% de la meta

d. Población beneficiada: 101,860 aproximadamente

e. Ubicación geográfica: Tacaná San Marcos y Petatán,

Huehuetenango

f. Plazo de ejecución: 31 de agosto de 2023
Fuente: Ministerio de la Defensa Nacional.



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

DRAGADO Y CONSTRUCCIÓN DE BORDAS REALIZADOS POR EL CUERPO DE INGENIEROS DEL EJÉRCITO CON UN AVANCE DE 513,239 m³ DE SEDIMIENTO 
EXTRAÍDO.

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q23,993,923.25

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q23,993,923.25

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 01-Actividades Centrales

b. Meta: 90,000 m³, Pilar 1 (Economía, Competitividad y 

Prosperidad) de la PGG

c. Porcentaje de avance físico: Sobrepasa el 100% de la

meta

d. Población beneficiada: 596,643 aproximadamente

e. Ubicación geográfica: Huehuetenango, El Progreso, 

Escuintla y Jutiapa, Sololá.

f. Plazo de ejecución: 31 de agosto de 2023 Fuente: Ministerio de la Defensa Nacional.



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

DRAGADO DE 100,000 m³ EN EL CANAL DE CHIQUIMULILLA FASE 2, CON UN AVANCE DE 49,033.50 m³ DE 
SEDIMIENTO EXTRAÍDO.
Aspectos presupuestarios

a.    Presupuesto vigente: Q3,000,000.00

b.    Presupuesto ejecutado (utilizado): Q1,737,145.00

c.    Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 03-Actividades Comunes

b. Meta: 100,000 m³, Pilar 1 (Economía, Competitividad 

y Prosperidad) de la PGG

c. Porcentaje de avance físico: 49%

d. Población beneficiada: 20,697 aproximadamente

e. Ubicación geográfica: Iztapa, Escuintla

f. Plazo de ejecución: 31 de agosto de 2023

Fuente: Ministerio de la Defensa Nacional.



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

INSTALACIÓN DE 5 PUENTES DE EMERGENCIA

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 24,681,971.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 15,864,007.01

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 11 Defensa de la Soberanía e Integridad Territorial

b. Meta: 8 puentes; Pilar 2 (Desarrollo Social) de la PGG.

c. Porcentaje de avance físico: 63%

d. Población beneficiada: 784,756 habitantes aproximadamente

e. Ubicación geográfica: Agua Blanca, Chicamán, Quiché; Aldea 

San Rafael Tierra Nueva, Mazatenango, Suchitepéquez; La

Soledad, Tamahú, Alta Verapaz; aldea Chochal, municipio de 

Chiantla, Huehuetenango y kilómetro 17.5 Villa Nueva, 

Guatemala.

g.     Plazo de ejecución: 31 de agosto de 2023

Fuente: Ministerio de la Defensa Nacional.



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

PERFORACIÓN DE 2 POZOS MECÁNICOS PARA ABASTECIMIENTO DE AGUA.
Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q. 2,368,635.74

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q. 1,599,493.32

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 01-Actividades Centrales

b. Meta: 4 pozos; Pilar 2 (Desarrollo Social) de la PGG

c. Porcentaje de avance físico: 50%

d. Población beneficiada: 108,825 habitantes

e. Ubicación geográfica: Aldea Cacalotepeque, Nueva Santa

Rosa, Santa Rosa; Aldea Santo Tomás, Santa Lucía Milpas

Altas, Sacatepéquez (finalizados); El Tejar, Chimaltenango y

Aldea San Rafael Sacatepéquez, San Antonio

Sacatepéquez, San Marcos (en proceso).

g.    Plazo de ejecución: 31 de agosto de 2023

Fuente: Ministerio de la Defensa Nacional.



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

OPERACIONES DE INTERDICCIÓN PARA LA INHABILITACIÓN DE 5 PISTAS
Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 225,000.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 90,000.00

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 11-Defensa de la Soberanía e Integridad Territorial

b. Meta: 15 pistas; Pilar 3 (Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo) 

de la PGG.

c. Porcentaje de avance físico: 33%

d. Población beneficiada: 516,174 aproximadamente

e. Ubicación geográfica: Retalhuleu, Escuintla, Alta Verapaz y

Peten.

f. Plazo de ejecución: 31 de agosto de 2023 Fuente: Ministerio de la Defensa Nacional.



Consolidado de LOGROS 
INSTITUCIONALES



Consolidado de LOGROS INSTITUCIONALES
Logro institucional Meta física ejecutada

Población 

beneficiada

Defensa de la soberanía e

integridad territorial.

Operaciones Militares:

• Operaciones Terrestres:                          100,542

• Operaciones Marítimas:                            54,398

• Operaciones Aéreas:                                   6,703

• Operaciones de movilidad:                            777

Resultados de las Operaciones:

• 5 pistas de aterrizaje clandestinas inhabilitadas.

• 3 aeronaves localizadas y aseguradas.

• 2,373 kilos de cocaína incautados.

• 7,730,405 arbustos de coca erradicados.

• 338,882 matas de marihuana erradicadas.

• 321,983 matas de amapola erradicadas

• 7 narco laboratorios destruidos.

Se mantiene la integridad territorial y la soberanía del

Estado en los ámbitos terrestre, aéreo y marítimo.

Valor aproximado de lo incautado y erradicado

Q1,278,755,639.75 millones

17,357,886 

habitantes

Mejoramiento y rehabilitación de

la red vial estratégica del tercer

orden

Avance de 772 km de carretera de tercer orden rehabilitadas en

diferentes departamentos del país, que representa el 64% de la

meta (1,200 km).

530,432 

habitantes



Consolidado de LOGROS INSTITUCIONALES
Logro institucional Meta física ejecutada

Población 

beneficiada

Perforación de Pozos Mecánicos

• Pozo mecánico ubicado en aldea Cacalotepeque Nueva Santa

Rosa finalizado

• pozo mecánico en Aldea Santo Tomas Santa Lucía Milpas Altas

Sacatepéquez finalizado.

• pozo mecánico en El Tejar, Chimaltenango en proceso.

• pozo mecánico en Aldea San Rafael Sacatepéquez, San Antonio

Sacatepéquez, San Marcos en proceso

108,825 habitantes

Instalación de Puentes de

Emergencia

• Aldea Agua Blanca, Chicamán, Quiché. (Finalizado)

• Aldea San Rafael Tierra Nueva, Mazatenango, Suchitepéquez

(Finalizado)

• Caserío la libertad Tamahú, Alta Verapaz (Finalizado).

• Aldea Chochal, municipio de Chiantla, Huehuetenango.

(Finalizado).

• Kilómetro 17.5 Villa Nueva, Guatemala. (Finalizado)

• Río Las Vacas, Chuarrancho Guatemala y Sanarate, El Progreso

(En Proceso)

784,756 habitantes



Consolidado de LOGROS INSTITUCIONALES

Logro institucional Meta física ejecutada
Población 

beneficiada

Dragado y construcción de bordas

por el CIEG y dragado de vías

navegables por la Marina de la

Defensa Nacional.

• 513,239 m³ de sedimento extraído de dragado y construcción

de bordas por CIEG que representa más del 100% de la meta

(90,000 m³). En San Juan Ixcoy, Huehuetenango; Guastatoya,

El Progreso; San José, Escuintla; Moyuta, Jutiapa; Morazán y

Palo Amontonado, El Progreso y San Lucas Tolimán, Sololá

• 49,033.50 m³de sedimento extraído por dragado de la Marina

de la Defensa Nacional que representa el 49% de la meta

(100,000 m³)

17,357,886 

habitantes.



conclusiones



¿QUÉ TENDENCIA MUESTRA EL USO DE LOS RECURSOS PÚBLICOS?

Los datos obtenidos durante el periodo reportado permiten establecer 

que la ejecución del presupuesto del Ministerio de la Defensa Nacional

dentro de sus proyectos de inversión (equipamiento) en donde se resalta

la necesidad de la adquisición de una aeronave, equipos y diferente

maquinaria para las unidades militares, que brindará respuesta a las

necesidades de la población en cuanto a mitigación de incendios

forestales, rescate, ayuda humanitaria, operaciones de seguridad y

defensa.

En el año se espera que el 

Ejército de Guatemala 

cumpla con su misión 

constitucional.



¿QUÉ resultados se obtuvieron en el marco de la pgg?

La Política General de Gobierno PGG es el plan de

acción del Gobierno de Guatemala, en donde se plasman

los objetivos estratégicos y los lineamientos de las

políticas públicas.

El Ministerio de la Defensa Nacional durante el

cuatrimestre, contribuyó al cumplimiento de la PGG

mediante los siguientes pilares:

Pilar No. 1 

Economía, Competitividad y 

Prosperidad

Pilar No. 2

Desarrollo Social

Pilar No. 3 

Gobernabilidad y Seguridad 

en Desarrollo

Pilar No. 4  

Estado Responsable, 

Transparente y Objetivo

Pilar No. 5

Relaciones con el Mundo



¿QUÉ MEDIDAS DE TRANSPARENCIA SE HAN APLICADO?

Para garantizar el uso adecuado del dinero público y el avance en el 

cumplimiento de los objetivos de Estado, el Ministerio de la Defensa Nacional 

ha adoptado como medidas de transparencia las siguientes: 

1. La priorización, calidad y optimización del gasto en la ejecución 

presupuestaria. 

2. Atención a solicitudes de información pública.

3. Cumplimiento a las normas de control de la Contraloría General de 

Cuentas.

4. Cumplimiento de la Ley de Contrataciones del Estado, su Reglamento y 

Manual de Normas y Procedimiento de Adquisiciones y Contrataciones.

Se tiene previsto aplicar nuevas 

medidas de transparencia como 

priorización y calidad del gasto.



¿Qué desafíos institucionales se esperan durante el 2024?
Los principales desafíos del Ministerio de la Defensa Nacional en

cuanto al uso de los recursos públicos y el cumplimiento de los

objetivos nacionales son:

1. Fortalecer mecanismos e instrumentos de planificación y

transparencia de forma interna a corto, mediano y largo plazo.

2. Incrementar la vinculación de la cooperación interinstitucional del

Ejército a metas y acciones estratégicas.

3. Fortalecer los indicadores que reflejen el desempeño de la

institución con relación al gasto público y cumplimiento de las

metas ante el Estado.

Se tiene previsto aplicar nuevas 

medidas de transparencia y 

control interno.
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