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PRESENTACION

El objeto principal de este informe es dar seguimiento a las prioridades estratégicas
de la gestion cuatrimestral, dando a conocer de manera transparente la ejecucion de
las metas fisicas, vinculada a la administracién y ejecucién de los recursos
financieros, que son asignados a la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad -STCNS- y las dependencias de apoyo al Consejo Nacional de Seguridad
-CNS-. En este sentido, la gestion institucional se integra de conformidad con las
siguientes atribuciones legales:

— La STCNS es el 6rgano permanente, profesional y especializado que por medio de
apoyo técnico y administrativo garantiza el funcionamiento del Consejo Nacional
de Seguridad. Asimismo, las dependencias de apoyo al CNS cumplen las
siguientes funciones:

— La Comision de Asesoramiento y Planificacion -CAP- es la instancia responsable
de proporcionar apoyo al Consejo mediante su asesoria en materia de Seguridad
de la Nacidn, asi como los aspectos de la planificacion de nivel politico y
estratégico que requiera la Seguridad de la Nacién.

— El Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad -INEES- es el
encargado de formar, profesionalizar y especializar el recurso humano idéneo, en
el ambito de la Seguridad de la Nacion, mediante la direccién y coordinacién con
diferentes instituciones de ensefianza del Estado en materia de Seguridad,
impulsando programas de diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados.

— La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad -IGSNS- vela por el
cumplimiento de los controles internos de las instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad, asimismo debe rendir informes permanentes al
Consejo Nacional de Seguridad para garantizar la eficiencia y eficacia de la
organizacién, el respeto a la legalidad y la transparencia en el empleo de los
recursos asignados.

Entre los principales objetivos trazados para el ejercicio fiscal 2023 se encuentran: dar
continuidad a la formulacién de Instrumentos de Seguridad de la Nacién, el
fortalecimiento de las capacidades de las instituciones que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad y el hacer efectivos los procesos que se realizar para garantizar
el adecuado funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad, por medio de la
incorporacion de tecnologia y controles internos, que permitan garantizar la eficiencia
y la eficacia de la organizacién, el respeto a la legalidad en sus actividades y la
transparencia en el empleo de los recursos asignados.






INFORMACION GENERAL

. PRINCIPALES METAS ESTRATEGICAS
A.  SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD

Tiene a su cargo el Programa No. 67, denominado “Fortalecimiento y apoyo al Consejo Nacional de Seguridad”, integrado
por cuatro actividades que se vinculan a cuatro productos y ocho subproductos, como se muestra en la tabla siguiente:

Estructura Programatica Vinculada y presupuesto Fisico y financiero 2023
Il CUATRIMESTRE
Financiero Fisico
Estructura Programatica Produccién
- . " . L . Ejecutado Saldo por . %
Vigente Ejecutado Saldo por Ejecutar | % Ejecucién| Vigente Cuatrimestre Ejecutar % Ejecucion
Q 9,784,201.00 [ Q 6,051,726.91 | Q  3,732,474.09
Direccién y Coordinacién 61.85% 12 8 4 66.67%
Direcciény Coordinacién Q 6,051,726.91
Q 1,049,490.00 | Q 558,306.56 | Q 491,183.44
o o B 2000 1500 500
Socializacion e informes de seguimiento y evaluacion|personas socializadas con instrumentos de Seguridad de la Nacién Q 558,306.56
de instrumentos de Segundéd de la Nafclmn y otros 53.20% 66.67%
documentos de planificacion y gestion para el
fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad.
9 Informes de seguimiento y evaluacién de la Politica Nacional de Seguridad 2 1 1
Q 2,037,207.00 [ Q 1,034279.93 | Q  1,002,927.07
Informes en materia de seguridad para el Consejo|informes estadisticos y situacionales en materia de seguridad para el
Nacional de Seguridad sobre el avance en la|Consejo Nacional de Seguridad Q  1034279.93
! - Segu Y SO 4 9 50.77% 281 188 93 66.83%
implementacion e interoperabilidad de la plataforma
tecnolégica del Sistema Nacional de Seguridad.
Informe de avances en la implementacién e interoperabilidad de la
Plataforma Tecnolégica del Sistema Nacional de Seguridad
Q 3,229,102.00 | Q 1,674,783.97 | Q 1,554,318.03
Personas socializadas con la Agenda Estratégica y el Plan Estratégico de Q 165478397 600 400 200
Socializacion e informe del Plan y Agenda Estratégica Seguridad
de Seguridad de la Nacion y avances sobre el - - 51.87% 50.00%
establecimiento de la carrera profesional para elflnformes para toma de decisiones de asesoria técnica para el
Sistema Nacional de Seguridad. funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad
24 16 8
Informe de avances sobre el establecimiento de la Carrera Profesional del
N Q 20,000.00
Sistema Nacional de Seguridad




B. INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD

Tiene a su cargo el Programa No. 68, denominado “Estudios Estratégicos en Seguridad”, el cual integra dos actividades que
se vinculan a dos productos y cuatro subproductos, como se muestra a continuacién:

Estructura Programatica Vinculada y presupuesto Fisico y financiero 2023
Il CUATRIMESTRE
Financiero Fisico
Estructura Programatica Produccion
. 9 " . o . Ej | " a2
Vigente Ejecutado Saldo por Ejecutar |% Ejecucion Vigente Jec.utado Sa.do por % Ejecucion
Cuatrimestre Ejecutar
Q 4,727,493.00 | Q  2,788,105.97 | Q 1,939,387.03
Direccién y Coordinacion 58.98% 56 40 16 71.43%
Direcciény Coordinacién Q 2,788,105.97
Q 2,572,507.00 | Q  1,489,815.07 | Q 1,082,691.93
Recurso Humano del Sistema Nacional de Seguridad |Personas especializadas en el Sistema Nacional de Seguridad Q 1,489,815.07
con formacién, capacitaciéon, profesionalizaciéon y 57.91% 2875 1980 895 68.42%
especializacion en temas de seguridad. Personas profesionalizadas del Sistema Nacional de Seguridad
Personas capacitadas en temas de seguridad nacional

C. INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD

Tiene a su cargo el Programa No. 69, denominado “Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad”. El mismo,
integra dos actividades, que se vinculan a dos productos y dos subproductos, como sigue:

Estructura Programatica Vinculada y presupuesto Fisico y financiero 2023
Il CUATRIMESTRE
Financiero Fisico
Estructura Programatica Produccion
. . . . - . Ejecutado Saldo por . -
Vigente Ejecutado Saldo por Ejecutar [% Ejecucién| Vigente e T Ejecutar % Ejecucion
Q 5,645,040.00 | Q  3,294,967.06 | Q  2,350,072.94
Direccién y Coordinacién 58.37% 12 8 4 66.67%
Direcci6n y Coordinaciéon Q  3,294,967.06
Q 1,954,960.00 | Q  1,098,74359 | Q 856,216.41
e e, A wae | o | ow || o
qu . Informes de inspecciones a instituciones que conforman el Sistema Nacional
N Q 1,098,743.59
de Seguridad







Il. EJECUCION FINANCIERA

El Organismo Legislativo aprobé el Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
Estado para el Ejercicio Fiscal 2023, mediante el Decreto nimero 54-2022, del
Congreso de la Republica de Guatemala, “Ley del Presupuesto General de Ingresos
y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2023, en el cual fue asignada a la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y los programas adscritos a
su presupuesto, la cantidad de treinta y un millones de quetzales con 00/100
(Q.31,000,000.00).

EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

PORCENTAIE
PROGRAMA PR%?EEL’E:TO EJECUTADO SS'I‘E'():?JTP&R DE
EJECUCION
STCNS Q 16,000,100.00 | Q 9,319,097.37| Q 11,952,794.71 57.88%
INEES Q 7,300,000.00 | Q 4,277921.04| Q 3,022,078.96 58.60%
IGSNS Q 7,600,00000| Q 4,393,71065| Q 3,206,289.35 57.81%
TOTAL Q 31,000,000.00 | Q 17,990,729.06 | Q 13,009,270.94 58.03%
Q35,000,000.00
Q31,000,000.00
Q30,000,000.00
Q25,000,000.00
Q20,000,000.00 Q17,990,729.06
Q15,000,000.00 - Q13,009,270.94
Q10,000,000.00
Q5,000,000.00
Q_
PRESUPUESTO VIGENTE EJECUTADO SALDO POR EJECUTAR

B STCNS MINEES MIGSNS

Fuente: Direccién Financiera
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A.  EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Al finalizar el segundo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023, se ha ejecutado la
cantidad de diecisiete millones novecientos noventa mil setecientos veintinueve
06/100 quetzales, (Q.17,990,729.06); que corresponde a cincuenta y ocho 03/100 por
ciento (58.03%) del presupuesto vigente.

58.80%

—
.

58.60%
58.40% i 58.03 s
58.20%
58.00%

57.80%

57.60%

57.40%
STCNS INEES IGSNS

m EJECUTADO PORCENTAJE DE EJECUCION

Fuente: Direccién Financiera

B. EJECUCIGN FINANCIERA POR GRUPO DE GASTO

En el siguiente cuadro se presenta la distribucion y ejecucidn del presupuesto por
grupos de gasto, correspondiente al segundo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023.

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad

Ejecucion presupuestaria por Grupo de Gasto

Grupo de

Gasto Asignado Vigente Ejecutado Saldo por Ejecutar
Grupo 0 Q 26,773,417.00 Q 24,742,556.00 Q 14,779)45.57 Q 9,963,410.43
Grupo 1 Q 2,991,268.00 Q 2,935,723.00 Q 1,614,225.97 Q 1,321,497.03
Grupo 2 Q 910,841.00 Q 1145]20.00 Q 388,325.62 Q 756,794.38
Grupo 3 Q - Q1,292,500.00 Q 582,510.60 Q 709,989.40
Grupo 4 Q 324,474.00 Q 884,101.00 Q626,521.30 Q 257579.70

Total Q 31,000,000.00 Q  31,000,000.00 | Q 17,990,729.06 | Q 13,009,270.94

Fuente: Direccién Financiera
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Q30,000,000.00

025,000,000.00

020,000,000.00

Q15,000,000.00

010,000,000.00

Q5,000,000.00
Q,
Grupo 0 Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
W Asignado M Vigente Ejecutado Saldo por Ejecutar

Fuente: Direccién Financiera

PRESUPUESTO DEL GRUPO DE GASTO 0

El grupo de gasto cero correspondiente a Servicios Personales es el mas relevante,
con un presupuesto vigente de veinticuatro millones setecientos cuarenta y dos mil
quinientos cincuenta y seis 00/100 quetzales (Q 24,742,556.00), con una ejecucion
de catorce millones setecientos setenta y nueve mil ciento cuarenta y cinco 57/100
quetzales (Q. 14,779,145.57), como se encuentra indicado en la gréfica, por ser una
Institucidn profesional y especializada que asesora al Consejo Nacional de
Seguridad por medio de apoyo técnico y administrativo.

La importancia de la erogacidn en servicios personales radica en la necesidad que
tiene el Estado de contar con recursos humanos especializado y profesionalizado
en los diferentes ambitos de Seguridad, para enfrentar las posibles amenazas que
puedan surgir, tanto a nivel interno como externo y que pudieran afectar el
desarrollo de los guatemaltecos y la convivencia pacifica de la poblacion, con el
objetivo primordial de implementar de forma integral el enfoque de Seguridad
Ciudadana.

Q30,000,000.00
Q20,000,000.00

Q10,000,000.00

Vigente Eiecutado Saldo por Ejecutar

Q-
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C.

Fuente: Direccién Financiera

EJECUCION FINANCIERA EN INVERSION

El rengldon de inversién de la Institucién se limita a la adquisicién de equipo para
funcionamiento, ello se debe al tipo de produccién institucional que se realiza; el
rubro de inversion asciende a un millén doscientos noventa y dos mil quinientos
00/100 quetzales (Q. 1,292,500.00), del cual se han ejecutado quinientos ochenta y
dos mil quinientos diez 60/100 (Q.582,510.60); cifra que representa el 45.07% del
presupuesto total vigente, lo cual se representa en la siguiente grafica:

Q1,400,000.00 Q1,292,500.00
Q1,200,000.00
Q1,000,000.00

Q800,000.00

Q709,989.40
Q582,510.60

Q600,000.00

Q400,000.00

Q200,000.00
Q-

Mobiliario y equipo
W Vigente M Ejecutado M Disponible

Fuente: Direccién Financiera

EJECUCION FINANCIERA POR FINALIDAD

La Institucion tiene como finalidad coadyuvar en aspectos relacionados al Orden
Publico y Seguridad Ciudadana, con un presupuesto de treinta y un millones de
quetzales (Q. 31,000,000.00) de los cuales se ha ejecutado durante el segundo
cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023, la cantidad de diecisiete millones novecientos
noventa mil setecientos veintinueve 06/100 quetzales (Q17,990,729.06); vy
presupuesto pendiente de ejecutar trece millones nueve mil doscientos setenta
94/100 quetzales (Q13,009,270.94) como se indica en la siguiente grafica.

B _ inommaToR
e _ wresener

ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD CIUDADANA

e _ 93000100000

[=} Q5,000,000.00 10,000,000.00 Q15,000,000.00 Q20,000,000.00 Q25,000,000.00 Q30,000,000.00 O35,000,000.00
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ll.  PRINCIPALES PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y AVANCES

A.  SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD
1. DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

Asesora a la Secretaria Técnica en todos los asuntos legales. En este sentido
y como parte de los mecanismos de comunicacidn entre las instituciones del
Sistema Nacional de Seguridad, la Direccién de Asuntos Juridicos realiza las
convocatorias a los integrantes del Consejo Nacional de Seguridad para las
reuniones ordinarias y extraordinarias.

En materia de asesoria juridica, relacionada con el funcionamiento de la
institucidn, para el cuatrimestre correspondiente se ha dado seguimiento a las
siguientes actividades: a. Convocatorias y Agendas de Sesion Ordinaria para
los integrantes del Consejo Nacional de Seguridad. b. Apoyo juridico en las
siguientes mesas de trabajo:

1. Mesa Técnica para la Prevencién y Reduccién de la Tala llegal de Arboles.

2. Mesa Técnica para la Iniciativa 6076, Ley para el Fortalecimiento de las
Fuerzas de Seguridad Publica y del Ejército de Guatemala: El trabajo de
esta mesa concluyé con la presentacién de la opinién técnica al
Congreso de la Repubilica.

3. Comité de Etica de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Seguridad

2. DIRECCION DE POLITICA Y ESTRATEGIA

Efectia los estudios relacionados en materia de Seguridad de la Nacion,
formular, evaluar y dar seguimiento al proyecto de la Politica Nacional de
Seguridad, facilitar el acompanamiento y asesoria técnica en el disefo y
aplicacion de las herramientas y métodos que coadyuven a la implementacion
de la Politica Nacional de Seguridad en cada uno de los ambitos de
funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad e impulsar estrategias de
planificacién y gestién para fortalecer las funciones de la STCNS, como se
muestra en el siguiente cuadro:

Programa: Fortalecimiento y apoyo al Sistema Nacional de Seguridad

Actividad: 004 Politica Nacional de Seguridad

Subproducto: Personas Socializadas con Instrumentos de Seguridad de la Nacién

Meta fisica vigente: 2000 Meta ejecutada acumulada: 1500

Avance fisico: 66.67%

Fuente de financiamiento 11

Presupuesto Vigente: 1,049,490.00 Presupuesto ejecutado al 2do. Cuatrimestre: 558,306.56
15



- Inducciones

La Direccién de Politica y Estrategia realiza distintas actividades de induccién
y sensibilizacién (“socializaciones”), con la finalidad de dar a conocer los
esfuerzos y resultados en seguridad, a través de la implementacién de la
Politica Nacional de Seguridad y al mismo tiempo fortalecer la cultura de
seguridad.

Al respecto, la Politica Nacional de Seguridad genera una dinamica de
comunicacion y relacionamiento, entre las instituciones de seguridad y la
poblacién; asi como, transmitir a los otros Organismos del Estado, los
lineamientos y acciones propuestos por la Politica, los avances en su
implementacién y los efectos logrados del sector Seguridad.

Para la preparacién de la realizacion de las diferentes actividades de induccion,
se han coordinado reuniones con distintos actores del Sistema Nacional de
Seguridad, donde se presenta las propuestas propedéuticas, para abordar
temas especificos orientados a sus diferentes necesidades institucionales de
capacitacion de personal.

Las inducciones relativas a los Instrumentos de Seguridad de la Nacién, en el
segundo cuatrimestre del afo 2023, suman un total de mil quinientas (1,500)
personas capacitadas. Durante el ano 2023, se tiene programado capacitar a
dos mil (2, 000) personas para alcanzar el 100% de la ejecucién de la meta
anual.

Las inducciones estan dirigidas a integrantes de las instituciones del Sistema
Nacional de Seguridad, otras instituciones de Gobierno y a Sociedad Civil; con
el objetivo de promover la modernizacién y fortalecimiento institucional, asi
como la participacion ciudadana y la Cultura de Seguridad.

Programa: Fortalecimiento y apoyo al Sistema Nacional de Seguridad

Actividad: 004 Politica Nacional de Seguridad

Subproducto: Informes de seguimiento y evaluacion a la Politica Nacional de Seguridad
Meta fisica vigente: 2 Meta ejecutada acumulada: 1

Avance fisico: 50.00%

Fuente de financiamiento 11

La Direccion de Politica y Estrategia es la encargada de llevar a cabo el andlisis
y seguimiento de la Politica Nacional de Seguridad, informando sobre las
distintas actividades y acciones realizadas para su implementacion, asi como
también de realizar la retroalimentacion, en su relacion con el avance de
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prioridades de las instituciones, mediante la elaboracién de informes de
manera semestral, realizados a partir de la informaciéon consolidada en los
meses que corresponda. El analisis realizado responde al seguimiento de la
cadena de valor establecida en la Politica Nacional de Seguridad, orientada en
dar cumplimiento al “Modelo de Seguridad de la Nacién’, el cual establece que
la Gobernanza Integral constituye un modelo de accién interinstitucional para
la Seguridad de la Nacion. Dicho Modelo, se implementa por medio de tres
grandes programas. Programa Estratégico 1. Gestidn Integral de Seguridad de
la Nacion (GISEG), 2. Programa Estratégico para la efectividad de la
Gobernanza Local (GOBLOC); y el Programa Estratégico orientado a la
promocion de la Seguridad para el Desarrollo (SEGDE).

DIRECCION DE MONITOREQ Y COMUNICACION

La Direccidon de Monitoreo y Comunicacién disefha e implementa los
mecanismos de informacidon y comunicacién de las Instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad, para el fortalecimiento de las
capacidades en la toma de decisiones.

Programa: Fortalecimiento y apoyo al Sistema Nacional de Seguridad

Actividad: 005 Monitoreo y Comunicacién

Subproducto: Informes estadisticos y situacionales en materia de Seguridad para el Consejo Nacional de Seguridad

Meta fisica vigente: 188 Meta ejecutada acumulada: 281

Avance fisico: 66.83%

Fuente de financiamiento 11

Presupuesto Vigente: 2,037,207.00 Presupuesto ejecutado al 2do. Cuatrimestre: 1,034,279.93

Al cierre del cuatrimestre, se presentaron ciento ochenta y ocho (188) reportes
estadisticos que contribuyen en la toma de decisiones de alto nivel, en el marco
del Consejo Nacional de Seguridad. Durante el afio 2023 se tiene programado
presentar doscientos ochenta y un (281) informes para alcanzar el cien por
ciento (100%) de la ejecucién de la meta anual.

Los reportes estadisticos son insumos de analisis, interpretacién vy
recomendacion de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
como el ente profesional y especializado que brinda apoyo y mantiene activos
los mecanismos de comunicacién entre las instituciones que conforman el
Sistema Nacional de Seguridad.
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4. COMISION DE ASESORAMIENTO Y PLANIFICACION

Es la responsable de apoyar al Consejo Nacional de Seguridad mediante su
asesoria en materia de Seguridad, asi como en los aspectos de la planificacién
de nivel politico y estratégico que requiera la Seguridad de la Nacién.

Dentro de sus funciones de planificacion, la CAP coadyuva al fortalecimiento de
los mecanismos de coordinacion, colaboracion y cooperacién entre las
Instituciones del Sistema Nacional de Seguridad que facilitan la elaboracion de
andlisis objetivos para la adecuada asesoria al Consejo Nacional de Seguridad
en temas de:

a. Seguridad Interior

b. Seguridad Exterior

c. Seguridad Inteligencia de Estado

d. Gestion de Riesgos y Defensa Civil

Programa: Fortalecimiento y apoyo al Sistema Nacional de Seguridad

Actividad: 006 Plan y Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion

Subproducto: Personas Socializadas con Instrumentos de Seguridad de la Nacién

Meta fisica vigente: 200 Meta ejecutada acumulada: 600

Avance fisico: 50.00%

Fuente de financiamiento 11

Presupuesto Vigente: 3,229,102.00 Presupuesto ejecutado al 2do. Cuatrimestre: 1,674,783.97

En el Segundo Cuatrimestre se dio cumplimiento al proceso politico-estratégico
del mas alto nivel del Consejo Nacional de Seguridad. En este sentido, la CAP
presentd, en Sesion Ordinaria del Consejo Nacional de Seguridad, la propuesta
del proceso para formular, proponer, elaborar y aprobar la Agenda Estratégica
de la Nacion y el Plan Estratégico de la Nacion 2024-2028. El Seior Presidente
y Miembros del Consejo Nacional de Seguridad aprobaron el cronograma de
actividades, hoja de ruta e implementaciéon de las mesas técnicas para dar
cumplimiento con el desarrollo del proceso. La aprobacién quedd constituida
en Acta del CNS.

Las Mesas Técnicas de Trabajo para el Proceso de Disefio y la Elaboracién de
la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacion 2024-2028 incluy6 diecisiete
(17) reuniones de planificacién estratégica de alto nivel, coordinacién vy
cooperacion interinstitucional, entre las instituciones del Sistema Nacional de
Seguridad, durante los meses de mayo a julio de 2023. En este sentido, se
resaltan las siguientes fechas y espacios:

- Del 08 al 26 de mayo de 2023, se integré un Petit Comité de Asesoramiento
Metodolégico integrado por Comisiéon de Asesoramiento y Planificacién -
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CAP, Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad -STCNS,
Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM, Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN y Ministerio de Finanzas
Publicas -MINFIN para la definicion de la Guia Metodoldgica, ruta e
instrumentos de planificacion utilizados para la Elaboracién de la Agenda
Estratégica de Seguridad de la Nacién 2024-2028.

El 30 de mayo de 2023, se realizd la Plenaria para la Socializacién
Metodolégica del Proceso para Formular y Proponer la Agenda Estratégica
de Seguridad de la Nacién 2024-2028.

Del 5 al 7 de junio, se realizé la Mesa Técnica de Seguridad Exterior, con
participacion de instancias como el Ministerio de la Defensa -MINDEF, el
Ministerio de Relaciones Exteriores -MINEX, Ministerio de Finanzas
Pdblicas -MINFIN, Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN, entre otras.

Del 12 al 14 de junio, se realizaron las Mesas Técnicas de Seguridad
Cibernética, Infraestructura Critica y Sistema de Carrera Profesional,
integrando instituciones como Oficina Nacional de Servicio Civil -ONSEC,
Ministerio de la Defensa -MINDEF, Ministerio de Relaciones Exteriores -
MINEX, Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN, Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN, Ministerio de
Energia y Minas -MEM, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -
MSPAS, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN,
Superintendencia de Bancos de Guatemala -SIB, Secretaria de Asuntos
Administrativos y de Seguridad -SAAS, Procuraduria General de la Nacion-
PGN, Coordinadora Nacional para la Reducciéon de Desastres -CONRED,
entre otras.

Del 19 al 21 de junio, se realizd la Mesa Técnica de Gestién de Riesgos y
Defensa Civil, en las instalaciones de la Coordinadora Nacional para la
Reduccién de Desastres CONRED, contando con la participacion de las
autoridades y direcciones de la CONRED, Instituto Nacional INSIVUMEH,
MAGA, MARN, MINDEF, MINEX, entre otros.

Del 3 al 5 de Julio, se realizé la Mesa Técnica de Inteligencia de Estado en

la STCNS, integrando a las instituciones del Sistema Nacional de
Inteligencia.
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- Del 10 al 12 de julio, se realizé la Mesa Técnica de Seguridad Interior, que
incluyé la participacion de las maximas autoridades del MINGOB, MINDEF,
MINFIN, MINEX, SEGEPLAN, SEPREM, IGM, SIE, DIGICI, EMDN, PNC, SP,
SAT, MP, OJ, Camara de la Industria de Guatemala, Organizacién
Internacional para la Migracién, entre otras.

B. INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS EN SEGURIDAD

1. PROFESIONALIZACION, ESPECIALIZACION Y CAPACITACION

Programa: Estudios Estratégicos en Seguridad

Actividad: 002 Profesionalizacion, especializacion y capacitacion

Producto: Recurso Humano el Sistema Nacional de Seguridad con formacién, profesionalizacién especializacion y
capacitacion

Meta fisica vigente: 2875 Meta ejecutada acumulada: 1980

Avance fisico: 68.42%

Fuente de financiamiento 11

Presupuesto Vigente: 2,572,507.00 Presupuesto ejecutado al 2do. Cuatrimestre: 1,489,815.07

Al cierre del segundo cuatrimestre se especializaron trescientos noventa y cinco
(395) personas, se profesionalizaron 615 personas y se capacitaron novecientos
setenta (970) para un total de mil novecientos ochenta (1980) participantes, por lo
qgue todos los subproductos se han ejecutado conforme a lo programado para el
ano 2023, con ello se logra fortalecer las capacidades de las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Seguridad.

C. INSPECTORIA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
1. INSPECCIONES Y CONTROL INTERNO

La Inspectoria realiz6 en el segundo cuatrimestre cincuenta y siete (57)
informes sobre inspecciones efectuadas en funcion los controles internos. Las
actividades para garantizar el cumplimiento de lo atinente a controles internos
en el Sistema Nacional de Seguridad. Asi mismo, se han presentado siete (7)
informes integrados al Consejo Nacional de Seguridad.

La programacion de la Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad
se ejecutd conforme a la programacién anual.

Programa: Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad

Actividad: 009 Inspecciones y control interno

Subproducto: Informe de Inspecciones a Instituciones

Meta fisica vigente: 84 Meta ejecutada acumulada: 57

Avance fisico: 67.86%

Fuente de financiamiento 11

Presupuesto Vigente: 1,954,960.00 Presupuesto ejecutado al 2do. Cuatrimestre: 1,098,743.59
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LOGROS

En cumplimiento de la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, para el
segundo cuatrimestre del ano 2023, la STCNS y dependencias de apoyo han
alcanzado de manera efectiva los siguientes logros:

A. Mil quinientas (1500) personas de las instituciones que conforman el Sistema

Nacional de Seguridad -SNS- fueron socializadas con los Instrumentos de
Seguridad de la Nacién. Mil novecientos ochenta (1980) servidores y
funcionarios de estas instituciones (recurso humano) fueron especializados,
profesionalizados y capacitados.

. Implementacion de las Mesas Técnicas de Trabajo para el Proceso de Diseno,

Propuesta y Formulacién de la Agenda Estratégica de Seguridad de la Nacién
2024-2028, coordinadas por la Comision de Asesoramiento y Planificacién -
CAP-, con el acompanamiento de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional
de Seguridad -STCNS-, el Instituto de Nacional de Estudios Estratégicos en
Seguridad -INEES- vy de la Inspectoria General del Sistema Nacional de
Seguridad -IGSNS-, en los distintos ambitos de Seguridad de la Nacion.

Se contd con la participacién del Ministerio de Relaciones Exteriores -MINEX,
Ministerio de Gobernacién -MINGOB-, Ministerio de la Defensa Nacional -
MINDEF-, Procuraduria General de la Nacion -PGN-, Coordinadora Nacional
para la Reduccion de Desastres -CONRED-, Secretaria de Inteligencia del
Estratégica del Estado -SIE-, Secretaria de Asuntos Administrativos y de
Seguridad de la Presidencia de la Republica -SAAS-, Ministerio de Finanzas
Pdblicas -MINFIN-, Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-, Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM-,
Instituto Guatemalteco de Migracion -IGM-, Superintendencia de
Administracién Tributaria -SAT-, Ministerio Puablico -MP-, Organismo Judicial -
OJ-, entre otras.

C. En el segundo cuatrimestre se desarrollaron talleres, videoconferencias y espacios

de formacién. Entre las mas relevantes del INEES se pueden mencionar:

Videoconferencia Amenazas del Cambio Climatico para la Regién
Centroamericana y del Caribe, en coordinacion con el Instituto
Centroamericano de Administracién Publica -ICAP- dirigido a funcionarios y
servidores publicos del Sistema Nacional de Seguridad y aliados estratégicos
nacionales e internacionales, el cual conté con la participacion de ciento
sesenta (160) personas.
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- Taller Proteccién, Conservacidon y Mejoramiento del Medio Ambiente, en
coordinacién con la Procuraduria General de la Nacién, dirigido a cuarenta y
uno (41) funcionarios y servidores publicos del Sistema Nacional de Seguridad
y aliados estratégicos nacionales.

Estas actividades promueven el pensamiento criticoy la creacién de estrategias que
aumentan la capacidad de los profesionales del Sistema Nacional de Seguridad
para el desarrollo de resiliencia climatica.

En el marco de Fortalecimiento Interinstitucional a los Controles Internos, se
coordinaron reuniones estratégicas para la coordinacién, cooperacién y
colaboracion entre la IGSNS, SIE, Direccién General de Servicios de Seguridad
Privada, Inspector General del Ejército del MINDEF y con la Inspectoria General de
la Policia Nacional Civil.

La Inspectoria General del Sistema Nacional de Seguridad desarrollé cincuenta y
siete (57) inspecciones efectivas, velando por el cumplimiento de los controles
internos, para garantizar la eficiencia y eficacia de las instituciones que integran el
Sistema Nacional de Seguridad. De esta forma, se logré incidir de manera
preventiva y directa en el fortalecimiento de las instituciones miembros del SNS.
Las metas fueron alcanzadas en un cien por ciento (100%,) traduciendo estos
resultados en 8 Informes Ejecutivos, dados a conocer en el Consejo Nacional de
Seguridad para la toma de decisiones del mas alto nivel.
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V. DESAFi0S

A. Fortalecimiento de la construcciéon de consensos para la coordinacién
efectiva de las instituciones del SNS.

B. Implementacién de la planificacion sectorial y definiciéon de lineamientos e
intervenciones de trabajo conjunto que permitan enfrentar de manera eficaz
los desafios de la Seguridad de la Nacién en Guatemala.

C. Ampliacion de la base de conocimiento, capacidades y fortalezas del recurso
humano del SNS, con especial atencion a los siguientes factores:

- Incremento del alcance de los espacios de capacitacidn, especializacién y
profesionalizacién en los diferentes ambitos de seguridad.

- Desarrollo de un Enfoque de Planificacién y Gestion por Resultados, con
énfasis en las necesidades del Sector de Seguridad de la Nacién.

D. Avances para la integraciéon de un Sistema Nacional de Informacién en
Seguridad al servicio de las instituciones que conforman el Sistema Nacional
de Seguridad.

E. Extension de la participacion de otras instancias relacionadas con el sector
justicia e investigacion penal, para gestionar la informacién estadistica que
oriente en la toma de decisiones de mas alto nivel.

F. Fortalecimiento de la ejecucidn de los controles internos, con un enfoque
basado en riesgos, que permita la deteccion temprana de aquellas areas
criticas que representen un obstaculo potencial en el logro de los objetivos
institucionales.
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VI.  CONCLUSIONES

A. Dada la naturaleza de institucion profesional y especializada que brinda
apoyo técnico y administrativo al Consejo Nacional de Seguridad, la
ejecucién del presupuesto de este cuatrimestre se caracteriz6 por la
erogacion en Servicios Personales. No se observan variaciones en la
ejecucion presupuestaria comparada con la de afos anteriores, debido a la
continuidad en la produccion institucional, relacionada con el cumplimiento
de funciones, objetivos y metas, las cuales se mantienen en el presente
ejercicio fiscal.

B. La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y entidades
adscritas al Consejo Nacional de Seguridad han transparentado la gestion 'y
la ejecucién del gasto publico para prevenir la corrupcion impulsando las
siguientes acciones:

1. Aplicacién de la Normativa Interna de Ejecucion Presupuestaria para el
Ejercicio Fiscal 2023, que contiene medidas complementarias a las leyes
y reglamentos vigentes.

2. Publicacién de Informes de Ejecucién Presupuestaria y sus
modificaciones en el portal web de la Institucién.

3. Cumplimiento a los Regimenes de Compra Directa y Baja Cuantia
estipulados en la Ley de Contrataciones del Estado, sin excepcién alguna.

4. Cumplimiento a los requerimientos de informacion publica relativos a la
ejecucién presupuestaria.

5. Registro de los NOG y NPG de cada compra segun las disposiciones del
Ministerio de Finanzas Publicas, asi como la Ley de Contrataciones y su
Reglamento.

6. Utilizacion de los sistemas GUATECOMPRAS, GUATENOMINAS, SIGES y
SICOIN para todo el proceso de ejecucion presupuestaria.

7. Rendicién de informes a la Unidad de Auditoria Interna y Contraloria
General de Cuentas.

8. Rendicion de informes a la Comisién Presidencial Contra la Corrupcién e
Implementacién del Mecanismo de Rendicion de Cuentas.
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