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La Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) es el ente coordinador del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SINASAN) [footnoteRef:2] y tiene la responsabilidad[footnoteRef:3] de coordinación operativa interministerial del Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PESAN) y de la articulación de los programas y proyectos de las distintas instituciones nacionales e internacionales vinculadas con la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) del país.  [2:  Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional –SINASAN-, Artículo 20.]  [3:  Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional –SINASAN-, Artículo 20.] 

De conformidad con el Artículo 20 del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, la SESAN es la responsable de posicionar la Política Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (POLSAN) a nivel de las instituciones gubernamentales, cooperación externa, organizaciones no gubernamentales y sociedad civil, además de coordinar y monitorear su implementación y la del PESAN en el marco de los procesos de descentralización, en los diferentes ámbitos institucionales y territoriales, así como la realización y promoción de investigaciones y estudios que en materia de seguridad alimentaria y nutricional, sean tendientes a la disponibilidad, acceso, consumo y utilización biológica de los alimentos.
El  Plan Operativo Anual de la SESAN para el ejercicio fiscal 2021, tiene como base, los lineamientos definidos por la Secretaría de  Planificación  y Programación  de  la  Presidencia  (SEGEPLAN)   y  la Dirección Técnica de Presupuesto (DTP)  del Ministerio  de  Finanzas  Públicas (MINFIN), asimismo se alinea al Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032, al PESAN, al Plan Estratégico Institucional  (PEI) 2017-2021, así como a la Política General de Gobierno 2020-2024 específicamente al Pilar de Desarrollo Social que orienta a las acciones estratégicas en materia de nutrición y a la meta estratégica “Para el año 2023 se redujo la tasa desnutrición crónica en 7 puntos porcentuales” que se espera lograr en corresponsabilidad  con las instituciones ejecutoras de la Gran Cruzada Nacional por la Nutrición (GCNN). 
Para el cumplimiento de las funciones establecidas en el marco legal, la estructura programática de la SESAN para el periodo fiscal 2021 se basa en siete actividades presupuestarias contenidas dentro del programa número 54 denominado “Asuntos de seguridad alimentaria y nutricional”, en el que se definen  los productos y subproductos enmarcados en la metodología de gestión por resultados y presupuesto por programas.
Actualmente la SESAN tiene una cobertura de acción a nivel nacional, que fortalece la gobernanza en SAN a nivel local, por medio de 22 Delegaciones Departamentales, conformadas por 22 delegados departamentales, cinco monitores intermunicipales, 296 monitores municipales  y cinco facilitadores de procesos regionales en los 340 municipios.  
El rol del personal técnico a nivel departamental y municipal se orienta a gestionar, asesorar y facilitar los procesos para la coordinación y articulación interinstitucional con las autoridades locales, actores institucionales y líderes de las comunidades realizando las acciones de planificación, ejecución, monitoreo y evaluación de las intervenciones integrales de SAN que responden a las necesidades y demandas de la población, las cuales contribuyen a la prevención de la desnutrición crónica infantil, asimismo desarrollan diversas actividades enfocadas a mejorar la SAN de la población.
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SESAN cuenta con un presupuesto aprobado Q50.2 millones y vigente de Q47.6 millones. Para el tercer cuatrimestre cuenta con una ejecución acumulada de Q46.8 millones, por lo que su saldo por ejecutar es de Q0.8 millones. 
Gráfica No. 1

        	 Fuente: SICOIN, elaboración propia SESAN

Al tercer cuatrimestre, SESAN acumula una ejecución presupuestaria de
98.3 por ciento. Este avance en la ejecución es superior en 12.2 puntos porcentuales a la ejecución del mismo periodo del año 2020, por lo que la mejora en la ejecución contribuye al alcance de los objetivos institucionales.  
Gráfica No. 2


         
Fuente: SICOIN, elaboración propia SESAN

El presupuesto vigente de SESAN se distribuye en varios grupos de gasto, principalmente en: 000 Servicios personales (82.2 por ciento), 100 Servicios no personales (12.5 por ciento), 200 Materiales y suministros (3.2 por ciento), 300 Propiedad, planta, equipo e intangibles (0.2 por ciento), 400 Transferencias corrientes (0.9 por ciento) y 900 Asignaciones globales (1.0 por ciento). Los datos se aprecian en la gráfica siguiente: 

Gráfica No. 3
              Fuente: SICOIN, elaboración propia SESAN.

En cuanto a los servicios personales, es importante mencionar que se ha ejecutado el 99.2 por ciento, equivalente a Q38.8 millones. Esto es 38.0 puntos porcentuales más que el cuatrimestre anterior.

Gráfica No. 4

    Fuente: SICOIN, elaboración propia SESAN. 
El gasto del grupo 000 Servicios personales, contempla la contratación de personal en función y cumplimiento de lo establecido en el Artículo 22 del Decreto Número 32-2005 del Congreso de la República de Guatemala, Ley del Sistema de Seguridad Alimentaria y Nutricional; con la Política Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional; así como apoyo a la Gran Cruzada Nacional por la Nutrición que implementa el actual Gobierno de Guatemala. 

Es relevante mencionar la importancia de la erogación en servicios personales, ya que la mayor parte del presupuesto de SESAN se destina a servicios personales, debido a las actividades de coordinación, monitoreo y evaluación de los asuntos relacionados con la SAN tanto a nivel central, pero especialmente local, por lo que aproximadamente el 73% del personal contratado durante el tercer cuatrimestre se encuentra en campo.

Dentro de las clasificaciones presupuestarias se encuentra la denominada Servicio Públicos Generales, dentro de la cual se contempla el presupuesto total de SESAN, como se aprecia en la siguiente gráfica:

Gráfica No. 5

    Fuente: SICOIN, elaboración propia SESAN.

De acuerdo al Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Público de Guatemala, la finalidad Servicios públicos generales incluye la administración, gestión o apoyo al Organismo Ejecutivo. En ese sentido la ejecución presupuestaria de la SESAN promueve acciones de planificación, coordinación y monitoreo de la seguridad alimentaria y nutricional.

En cuanto a la distribución geográfica del presupuesto de SESAN, es de resaltar que la ejecución presupuestaria se efectúa a nivel central, es decir por medio de la ubicación geográfica 0101 Guatemala; mientras que la cobertura se brinda a nivel nacional por medio de sus 22 delegaciones departamentales. 
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                                           Fuente: Elaboración propia de SESAN 



3.  PRINCIPALES LOGROS INSTITUCIONALES 
[bookmark: _Toc44486676]

[bookmark: _Toc92355525]Coordinación y planificación interinstitucional de la seguridad alimentaria y nutricional
Actualización de la Política Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (POLSAN) 
En seguimiento al proceso de actualización de la POLSAN se realizaron cuatro talleres de socialización y validación del árbol de problemas, el árbol de objetivos y presentación de avances, dirigidos a diversos sectores de la sociedad guatemalteca representados en el Grupo Institucional de Apoyo (GIA), sector privado, Instancia de Consulta y Participación Social (INCOPAS) e instituciones de gobierno. La SESAN presentó el árbol de problemas y el árbol de objetivos de la Política con información recolectada durante consultas a los integrantes de las Comisiones Departamentales, Municipales y Comunitarias de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CODESAN, COMUSAN y COCOSAN) por medio de siete talleres regionales de consulta realizados en julio de este año, así como con la consulta realizada a  especialistas o referentes en SAN.
Gestión de la Asistencia Alimentaria
La SESAN gestionó, por medio de 26 expedientes, ante MAGA/VISAN la asistencia alimentaria para 146,983 familias vulnerables a la InSAN, como se presenta en la Cuadro No. 1.

Cuadro No. 1.  Número de familias y raciones solicitadas al MAGA/VISAN, 
según tipo de intervención, año 2021
	Intervenciones
	Familias
	Raciones solicitadas

	Familias con niños diagnosticados en estado de  desnutrición aguda (NDA)
	7,588
	22,764

	Familias con Medidas Cautelares (MC)
	898
	10,824

	Familias con Medidas Judiciales/Transitorias (MJ/MT)
	15,149
	18,222

	Familias afectadas por eventos naturales (emergencia de InSAN)
	55,116
	55,116

	Familias en riesgo de InSAN
	68,232
	68,232

	TOTAL
	146,983
	175,158


Fuente: GR/DFI-SESAN. Información al 30 de diciembre de 2021
Gestión de la cooperación para atención a la seguridad alimentaria y nutricional
Durante el presente año, se suscribieron 23 diferentes documentos de cooperación técnica y financiera o actualización de los mismos con diferentes aliados para apoyar las acciones de SAN a nivel de los territorios. Los documentos se clasifican en:  
· Ocho (8) Convenios tanto de cooperación como coordinación interinstitucional con sector gobierno y con cooperantes en SAN.
· Dos (2) Cartas de Entendimiento para fortalecer las acciones de la GCNN y el Sistema de Monitoreo de Cultivos.
· Dos (2) Acuerdos de Trabajo Conjunto con entidades del sector de sociedad civil que trabajan incidencia, monitoreo y gobernanza en SAN, así como atención reproductiva con las intervenciones de salud y nutrición.
· Un (1) Acuerdo Específico para establecer las responsabilidades de cada institución para la distribución, almacenamiento y transporte del Alimento Complementario Fortificado (ACF).
· Cuatro (4) Cruces de cartas con el objetivo de establecer marcos de cooperación entre las partes en temas de SAN en el marco de la GCNN.
· Seis (6) Adendas con la finalidad de modificar o ampliar (según sea el caso) las cláusulas convenidas entre las partes.
De lo anterior en el tercer cuatrimestre de 2021, se apoyó la coordinación y elaboración de cuatro convenios, dos acuerdos de trabajo conjunto y un cruce de cartas para el apoyo a las acciones de la GCNN y el fortalecimiento del SINASAN, los cuales se detallan en el Cuadro No. 2.  

Cuadro No. 2 Detalle de los documentos gestionados y suscritos en el tercer cuatrimestre
	Documento
	Objeto

	· Convenio de coordinación interinstitucional entre la SESAN y la Fundación Visión Mundial Guatemala

	Establecer e impulsar un marco de coordinación entre las partes que permita contar con asesoría técnica en el ámbito de la seguridad alimentaria y nutricional a fin de atender a la población vulnerable de los departamentos de San Marcos, Quetzaltenango, Huehuetenango, Totonicapán, Sololá, Chimaltenango, Chiquimula, Zacapa, y Alta Verapaz, prevenir la desnutrición crónica y promover acciones alineadas con las intervenciones de salud y nutrición de la Gran Cruzada Nacional por la Nutrición 2020-2024.  

	· Convenio con Unión Europea para la financiación del Programa de respuesta a los efectos del Covid-19 en Guatemala: Fortaleciendo las capacidades de las instituciones públicas e incrementando los ingresos rurales.

	Mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de la población de Guatemala que ha sido afectada por la pandemia COVID-19, se firmó el Convenio de financiación del Programa de respuesta a los efectos del COVID-19, el cual busca mejorar la calidad del gasto público destinado a los programas de seguridad alimentaria y nutricional en la agricultura, la salud  y la protección social, así como la rehabilitación de los medios de vida y los activos de los hogares de las zonas rurales más afectadas por COVID-19. 

	· Cruce de cartas con Breakthrough Action 

	Implementar acciones de Cambio Social y de Comportamiento para impulsar una mejor nutrición y salud, particularmente durante la Ventana de los Mil Días en el departamento de Huehuetenango.

	· Acuerdo de trabajo conjunto entre la SESAN y el Observatorio en Salud Sexual y  Reproductiva (OSAR9

	Establecer el marco de coordinación que permita la realización de un Plan Piloto para fortalecer el tema de atención prenatal y salud reproductiva con las intervenciones de salud y nutrición, así como el abordaje de la atención interinstitucional de las adolescentes embarazadas (Ventana de Oportunidad de los Mil días), siempre y cuando,  las acciones se encuentren alineadas  a la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SIINSAN) y a la Gran Cruzada Nacional por la Nutrición (GCNN). 

	· Convenio de cooperación entre la SESAN y el Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE).

	Formalización de la relación entre el CATIE y la SESAN para regular y orientar las condiciones en las que ambas instituciones cooperarán, considerando sus alcances, cobertura geográfica, recursos humanos, físicos y de inversión de los que disponen, de manera que se alcancen los objetivos y resultados establecidos en el proyecto PiNN en su segunda fase, así como de otros espacios de potencial cooperación estratégica.

	· Acuerdo de trabajo conjunto entre la SESAN y la Alianza Nacional de Organizaciones de Mujeres Indígenas por la Salud Reproductiva, Nutrición y Educación (ALIANMISAR)
· 
	Definir el marco de coordinación que permita contribuir en forma conjunta al proceso de monitoreo, incidencia y gobernanza local en Seguridad Alimentaria y Nutricional en los diferentes espacios de diálogo a nivel municipal (COMUSAN) y departamental (CODESAN), siempre y cuando,  las acciones se encuentren alineadas  a la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional y a la Gran Cruzada Nacional por la Nutrición (GCNN); en cinco departamentos del país: Huehuetenango, Totonicapán, Quiché, Quetzaltenango y San Marcos.

	Convenio de Cooperación Interinstitucional entre el MIDES, MAGA, SESAN y el Instituto Nacional de Comercialización Agrícola (ICTA) 
· 
	Internación, almacenamiento y distribución de la donación de 2,000 (dos mil) toneladas métricas de arroz blanco, otorgado por la República de China (Taiwán) al Gobierno de la República de Guatemala 2021.



Mapeo de actores del SINASAN del año 2021

Con el propósito de identificar los programas y proyectos de las organizaciones nacionales e internacionales que tiene presencia en el país y que aportan a la SAN, se realizó una actualización del mapeo de actores de los potenciales cooperantes, el cual está disponible en el portal del SIINSAN.

Movimiento Fomento por la Nutrición (SUN)
En diciembre se elaboró un informe de seguimiento a las acciones realizadas en el marco del SUN y a la Evaluación Conjunta 2021 que la SESAN, en su calidad de punto focal de país para esta iniciativa, coordinó con los representantes de diferentes sectores, incluyendo academia, donantes, sociedad civil, gobierno, cooperantes y sector empresarial.

Costeo de Intervenciones de la GCNN a través del Programa Conjunto (PC) “Fortaleciendo la arquitectura financiera para la financiación de la Gran Cruzada Nacional por la Nutrición de Guatemala”

A inicios del tercer cuatrimestre del año,  se logró costear 29 intervenciones de las cinco líneas de acción de la GCNN y se realizó una adaptación del modelo conceptual y prescriptivo de la malnutrición a través del trabajo conjunto con las instituciones de gobierno involucradas, además del costo se han definido brechas en los servicios para proporcionar escenarios de implementación.
Así  mismo se  llevó a cabo un ejercicio de identificación del presupuesto 2021 asociado a la GCNN para obtener el gasto a  nivel municipal y se está implementando la metodología de Evaluación de Aceleradores y Cuellos de Botella de los ODS (ABA por sus siglas en inglés) que pretende la identificación de aceleradores, impulsores e indicadores de ODS vinculados a la estrategia de la GCNN.
Participación en espacios de coordinación para la atención de población vulnerable

SESAN participó en la Mesa Temática de Atención a Personas Mayores, Mesa Sectorial de Desarrollo Rural Integral, Mesa Temática de Juventud y Mesa Temática de Primer Infancia del Gabinete Específico de Desarrollo Social (GEDS).
Además se ha participado en Mesa Técnica Interinstitucional INFORM Guatemala, Comisión Interinstitucional de Alimentación Escolar, Red de Paternidad y Maternidad Responsable, Mesa Técnica Temática Sala Situacional Municipal de SAN, Mesa Técnica Temática Sistema Monitoreo de Cultivos, Mesa Técnica Temática Biofortificación de Cultivos (Plataforma Biofort), Mesas de Emergencia.
Curso virtual de la de la Gran Cruzada Nacional por la Nutrición 

Con el propósito de continuar fortaleciendo las competencias y habilidades de los representantes del SINASAN, se desarrollaron la quinta y sexta cohorte del Curso Virtual GCNN, logrando la capacitación de 458 representantes de ministerios, secretarías, municipalidades, cooperación internacional y sociedad civil.   


[bookmark: _Toc92355526]Monitoreo y Evaluación de la seguridad alimentaria y nutricional 
Seguimiento físico y financiero del Plan Operativo de Seguridad Alimentaria y Nutricional (POASAN) 2021 
Tomando como base la información generada del portal del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN) y del Sistema Informático de Gestión (SIGES) se realizó mensualmente el análisis y un reporte de seguimiento a la ejecución de metas físicas y financieras del POASAN, los cuales fueron presentados en las sesiones del CONASAN y CTI, además fueron publicados en el portal del SIINSAN en formato editable para libre consulta de la población en general.

En el Cuadro No. 3 se detalla el presupuesto anual por institución vinculado al POASAN  2021que refleja un 91.11% de ejecución al 31 de diciembre de 2021.


Cuadro No. 3  Ejecución financiera del POASAN 2021
[image: ]
Monitoreo y Evaluación de la GCNN

En octubre se validaron y aprobaron 35 indicadores de proceso por parte de las instituciones ejecutoras de intervenciones de la GCNN, con el objeto de poder medir de acuerdo a las competencias individuales, los avances a partir de los datos generados por cada una de las instituciones, así como trazar una ruta de viabilidad para un monitoreo en la línea temporal de la estrategia. 

Evaluación externa de impacto de la GCNN 2020-2024 (INCAP, SESAN e INE)

En el último cuatrimestre el INCAP asesorados por el  INE y la coordinación con la SESAN,  continuó con el trabajo de campo para el levantamiento de información de la línea de base de la GCNN, el cual se espera finalizar en enero del año 2022. Con la información disponible a la fecha se observa que se ha logrado abarcar el 77% de sectores cartográficos, 66% de los hogares y el 59% del total de niños y niñas de la muestra planificada. Esta información se encuentra disponible en 17 infografías publicadas en el SIINSAN[footnoteRef:4]. [4:  http://www.siinsan.gob.gt/siinsan/monitoreo-y-evaluacion/] 

Monitoreo del Alimento Complementario Fortificado (ACF) “Nutri Niños”
SESAN implementó el monitoreo del Alimento Complementario Fortificado “Nutri Niños”, del cual en el último cuatrimestre se generaron tres informes siendo en total seis en el año y se encuentran disponibles en el portal del SIINSAN[footnoteRef:5]. Este monitoreo se realiza por medio de una aplicación diseñada para teléfonos móviles, con el propósito de recolectar información sobre conocimientos, actitudes y prácticas relacionadas con el uso y consumo de ACF, en niños y niñas menores de dos años de edad.  [5:  http://www.siinsan.gob.gt/siinsan/monitoreo-y-evaluacion/] 

En el tema de comunicación durante el cuarto cuatrimestre del 2021 la SESAN ha acompañado a la mesa interinstitucional involucrada en el programa, realizando un monitoreo de las publicaciones en las redes sociales de las instituciones firmantes del convenio de distribución, para constatar que se publicaron notas periodísticas que fueron subidas al portal web y post en redes sociales sobre el avance en la entrega   y el total de beneficiarios del programa.

También se produjeron doce videos de la entrega del ACF en departamentos de Guatemala, que fueron reproducidos durante la Gira Presidencial del último cuatrimestre como soporte a la presentación que realizaba el MSPAS. 

Monitoreo de la desnutrición aguda (MODA)

Con el fin de identificar espacios de coordinación y gestión en apoyo a las familias por medio de las delegaciones departamentales de SESAN, se realizaron más de 6,917 visitas de monitoreo a hogar de niños y niñas con desnutrición aguda diagnosticados y tratados por el MSPAS, de las cuales 917 se hicieron en el tercer cuatrimestre del año. A partir del mes de octubre, se implementó una metodología estandarizada de recolección de datos en el hogar por medio de una aplicación diseñada para teléfonos móviles.

Monitoreo de la Gobernanza en SAN

En el marco de COMUSAN se realizó el monitoreo de la gobernanza en SAN,  que dio como resultado el índice y ranking de 334 municipios, que corresponde al 98.24% del total de municipios del país: 84 municipios reportaron índice de gobernanza totalmente aceptable, 215 aceptable, 34 mínimo aceptable y uno débil. Esta metodología también permite determinar el índice de gobernanza a nivel departamental del cual, de los 22 departamentos, tres reportaron un índice de gobernanza totalmente aceptable y 19 reportaron índice de gobernanza aceptable.
Proyecto Crecer Sano
En coordinación la unidad implementadora del MSPAS para este proyecto y del Banco Mundial, se realizó la verificación de avances de los indicadores del primer semestre del año, así mismo se realizó un diagnóstico de percepción de la desnutrición crónica con la participación de 312 delegados y monitores de SESAN, lo cual permitió establecer el perfil sociodemográfico para la definición de las líneas de trabajo de la Campaña de Sensibilización al Trabajador del Estado en temas de desnutrición crónica. Adicionalmente fueron capacitados 126 técnicos de SESAN de los siete departamentos priorizados por este proyecto sobre temas relacionados a la prevención de la desnutrición crónica.  

Apoyo al Programa Acompáñame a Crecer

Se inició con las acciones de promoción vinculadas a CECODII en el ámbito de las comisiones SAN en 10 municipios del país; así mismo se realizaron 12 capacitaciones a voluntarias, mujeres embarazadas y madres de niños menores de cuatro años de edad, en los departamentos de Alta Verapaz, Chiquimula, Sololá y Totonicapán.  Durante este año se realizó la actualización de 15 mapeos de actores comunitarios y el seguimiento a familias con niños desnutridos agudos detectados por el MSPAS durante el último bimestre del año.

Sistema de Vigilancia y Alerta Temprana


Para identificar situaciones coyunturales de InSAN, la SESAN coordinó la elaboración de un informes de Pronóstico de SAN el cual considera variables relacionadas con el clima, precio, reserva y desarrollo fenológico de cultivos de granos básico para la toma de decisiones que contribuyen a disminuir la vulnerabilidad a la InSAN.

Así mismo se elaboró un informe de avance del Plan para la Atención del Hambre Estacional que tiene como objetivo disminuir la inseguridad alimentaria y nutricional de las familias afectadas por el Hambre Estacional y las tormentas tropicales ETA e IOTA, a través de intervenciones intersectoriales.
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Diplomado universitario de Comunicación para el Cambio Social y de Comportamiento para las 114 COMUSAN de los municipios priorizados por la GCNN

Como parte del fortalecimiento de capacidades para implementar la Estrategia de Comunicación para el Cambio Social y de Comportamiento se realizó de agosto a noviembre, con el aval y el apoyo técnico de la Universidad Rafael Landívar y de UNICEF, el Diplomado Universitario de Comunicación para el Cambio Social y de Comportamiento en los 114 municipios priorizados por la GCNN, en el que se fortalecieron las competencias y conocimientos sobre la estrategia a 517 participantes teniendo como resultado 10 planes departamentales y 114 municipales para implementar dicha estrategia, los cuales están en proceso de socialización al pleno de las COMUSAN y CODESAN para su consolidación.

Esta actividad dio inicio el 20 de agosto y finalizó el 19 de noviembre con una duración de 14 semanas. Dentro de este diplomado también se tomó en cuenta a la mesa de comunicadores en SAN quienes darán su apoyo con actividades de movilización social para involucrar a diversos sectores y posicionar/visibilizar el problema de la malnutrición – GCNN/CCSyC y sus posibles soluciones, así como en colocar el tema en la agenda de los medios de comunicación. 

El número total de estudiantes inscritos fue de 666 y el 97% se mantuvo activo, los participantes promovidos y no promovidos se muestran en los siguientes cuadros:

Cuadro No. 4  Participantes promovidos y no promovidos por departamento, Diplomado de Comunicación para el Cambio Social y de Comportamiento, GCNN, noviembre 2021
	Departamento
	Participantes

	
	Total
	Promovidos
	No promovidos

	Quiché
	97
	83
	14

	Alta Verapaz
	64
	38
	26

	Chimaltenango
	36
	29
	7

	Sololá
	71
	60
	11

	Totonicapán
	48
	30
	18

	Chiquimula
	32
	32
	0

	Huehuetenango
	141
	122
	19

	Jalapa
	23
	16
	7

	Quetzaltenango
	55
	51
	4

	San Marcos
	67
	34
	33

	Guatemala (Subcomisión CTI)
	32
	22
	10

	Total
	666
	517
	149


     Fuente: Elaboración propia de SESAN

Cuadro No. 5 Participantes promovidos y no promovidos por institución, Diplomado de Comunicación para el Cambio Social y de Comportamiento, GCNN, noviembre 2021
	
Institución
	Participantes

	
	Total
	Promovidos
	No promovidos

	SESAN
	126
	111
	15

	MAGA
	123
	100
	23

	MIDES
	118
	93
	25

	MSPAS
	140
	111
	29

	MINEDUC
	32
	19
	13

	MARN
	3
	2
	1

	Municipalidades
	99
	61
	38

	Gobernación
	5
	3
	2

	Otros
	20
	17
	3

	Total
	666
	517
	149


        Fuente: Elaboración propia de SESAN

Sensibilización sobre el tema de seguridad alimentaria y nutricional y sobre la GCNN
Para dar cumplimiento a la función de informar y sensibilizar sobre temas relevantes a la Seguridad Alimentaria y Nutricional, además de dar a conocer las actividades realizadas por la SESAN, se publica en las diferentes redes  sociales, con las cuales se tuvo un alcance de 3,885,465 personas durante el año 2021; durante el último cuatrimestre el desglose en redes sociales es el siguiente: 
Total de publicaciones realizadas de septiembre a diciembre de 2021: 3,100
Alcance de publicaciones en redes sociales de septiembre a diciembre de 2021: 

•	Twitter Total: 309,310
•	Facebook Total: 612,162
•	Instagram Total: 90,011
•	Página web: 49,103  personas que visitaron la página

Mesa de Comunicadores en seguridad alimentaria y nutricional 

Con el propósito de establecer líneas de acción y sinergias con los jefes de comunicación de instituciones de gobierno, cooperación y sociedad civil, y coordinar el apoyo interinstitucional en acciones enfocadas a la  prevención de la malnutrición en Guatemala, en el marco de la GCNN, en este último cuatrimestre se realizó una reunión de trabajo para la activación de la mesa de comunicadores en SAN, en la cual se presentaron los objetivos y se planteó el cronograma de trabajo para el 2022, convocándose a comunicadores o representantes del área de comunicación de las instituciones. 

Información pública institucional 
De septiembre a diciembre de 2021 se recibieron 27 solicitudes de información pública realizadas por 15 hombres y 12 mujeres en las que se abordaron 23 preguntas frecuentes en 11 temas principales. El promedio de respuesta fue de 3.66 días, cumpliendo con el tiempo que estipula la Ley de Acceso a la Información Pública, Decreto 57-2008. 22 de las solicitudes se resolvieron de forma positiva y cinco se declararon como inexistencia de la información. En el año se recibieron un total 116 solicitudes. 



[bookmark: _Toc92355528][bookmark: _Toc44150005][bookmark: _Toc44188409][bookmark: _Toc44390013][bookmark: _Toc44486677]Fortalecimiento del SINASAN en el marco de la Gobernanza en SAN
Con base a la Ley del Sistema de Seguridad Alimentaria y Nutricional y su Reglamento, la SESAN es la responsable de sensibilizar a las instituciones del sector público y privado, a los organismos internacionales y a la sociedad en general, sobre la magnitud y trascendencia del problema alimentario y nutricional, es por ello que la gobernanza en SAN se orienta en fortalecer el SINASAN a través de acciones estratégicas de coordinación y articulación en las estructuras organizativas interinstitucionales rectoras descentralizadas (CONASAN-CODESAN-COMUSAN-COCOSAN), dentro de los Consejos de Desarrollo a nivel departamental, municipal y comunitario, para priorizar, armonizar, diseñar, ejecutar y evaluar acciones de SAN para lograr el desarrollo integral de la población guatemalteca.
Como se observa en el Cuadro No. 6 a nivel nacional se cuenta con 22 CODESAN y 334 COMUSAN activas y funcionando con la participación de representantes de: Gobernación Departamental, SESAN, SEGEPLAN, MSPAS, MAGA, MIDES, MINEDUC, CONALFA, FONTIERRAS, MINTRAB, MARN, MINDEF, SOSEP, INFOM, Municipalidades, ONG`s, cooperantes internacionales, sociedad civil,  DIMSAN, OMSAN, DMM, OMAS, COCODES y organizaciones locales.  En el tercer cuatrimestre se realizaron 90 reuniones entre ordinarias y extraordinarias de CODESAN haciendo un acumulado anual de 262 reuniones; 1,275 reuniones entre ordinarias y extraordinarias de COMUSAN, haciendo un acumulado anual de 3,892 reuniones.
Cuadro No. 6   Número de CODESAN y COMUSAN activas a nivel nacional 
	No.
	Departamento
	Total de Municipios
	CODESAN activa
	COMUSAN activas
	COMUSAN 
no activas

	1
	Alta Verapaz 
	17
	1
	17
	0

	2
	Baja Verapaz
	8
	1
	8
	0

	3
	Chimaltenango 
	16
	1
	16
	0

	4
	Chiquimula 
	11
	1
	10
	1

	5
	El Progreso
	8
	1
	8
	0

	6
	Escuintla
	14
	1
	14
	0

	7
	Guatemala
	17
	1
	17
	0

	8
	Huehuetenango 
	33
	1
	33
	0

	9
	Izabal
	5
	1
	5
	0

	10
	Jalapa
	7
	1
	7
	0

	11
	Jutiapa
	17
	1
	17
	0

	12
	Petén
	14
	1
	14
	0

	13
	Quetzaltenango 
	24
	1
	24
	0

	14
	Quiché  
	21
	1
	17
	4

	15
	Retalhuleu
	9
	1
	9
	0

	16
	Sacatepéquez
	16
	1
	16
	0

	17
	San Marcos 
	30
	1
	27
	3

	18
	Santa Rosa
	14
	1
	14
	0

	19
	Sololá 
	19
	1
	21*
	0

	20
	Suchitepéquez
	21
	1
	21
	0

	21
	Totonicapán 
	8
	1
	8
	0

	q
	Zacapa
	11
	1
	11
	0

	 
	Total 
	340
	22
	334**
	8

	* En los municipios de Santa Catarina Ixtahuacán y Nahualá del departamento de Sololá, se conforman dos COMUSAN, una en la cabecera municipal y otra en la región de boca costa.
** Datos a diciembre de 2021


 	Fuente: DFI/SESAN elaboración propia SESAN

La SESAN por medio de los monitores municipales ha promovido la apertura y fortalecimiento de las Oficinas en Seguridad Alimentaria y Nutricional (OMSAN) y las Direcciones en Seguridad Alimentaria y Nutricional (DIMSAN) en los diferentes municipios del país. Con base al tercer informe cuatrimestral de las delegaciones departamentales, se ha realizado la apertura de 15 OMSAN para hacer un total a nivel nacional de 105 y la apertura de una DIMSAN que suman 22 a nivel nacional contando con financiamiento propio municipal para su funcionamiento.

Cuadro No. 7 Número de OMSAN/DIMSAN
Periodo septiembre a diciembre de 2021
	No.
	Departamentos
	OMSAN
	DIMSAN

	1
	Alta Verapaz
	0
	1

	2
	Escuintla
	6
	0

	3
	Huehuetenango
	2
	0

	4
	Petén
	1
	0

	5
	Quetzaltenango
	1
	0

	6
	Sacatepéquez
	1
	0

	7
	Sololá
	2
	0

	8
	Suchitepéquez
	2
	0

	 
	Totales
	15
	1




       






        Fuente: DFI/SESAN, información al 30 de diciembre de 2021. Elaboración propia SESAN


4.  CONSOLIDADO DE LOGROS INSTITUCIONALES 


Proceso de actualización de la Política Nacional de SAN (POLSAN)
· Más de 4,000 actores consultados en todos los órganos del SINASAN
· Ocho talleres regionales de consulta a instancias gubernamentales, no gubernamentales y sociedad civil
· Consulta a 60 especialistas o referentes en SAN
· Árbol nacional de problemas y árbol nacional de objetivos construidos con todos los aportes, los cuales fueron validados en cuatro talleres de trabajo con instancias del SINASAN
· Gestión de 26 expedientes ante MAGA/VISAN de asistencia alimentaria para la atención de 146,983 familias con 175,158 raciones de alimentos
Gestión de la cooperación para atención a la seguridad alimentaria y nutricional, por medio de:
· Suscripción de 23 documentos (convenios, cartas de entendimientos, adendas, acuerdos, cruce de cartas y otros)
· Mapeo consolidado de actores del SINASAN
· Informe de seguimiento a las acciones realizadas en el marco del Movimiento Fomento por la Nutrición (SUN) y Evaluación Conjunta 2021
Capacitaciones realizadas:
· Participación de 458 personas en el curso virtual de la GCNN 
· Asistencia técnica en formación de competencias de SAN y malnutrición a 792 personas de instituciones públicas 
· Asistencia técnica a 684 personas en temas de  prevención de la desnutrición crónica
En el marco del Programa Conjunto “Fortaleciendo la arquitectura financiera para la financiación de la Gran Cruzada Nacional por la Nutrición de Guatemala” se logró: 
· Costeo de 29 intervenciones de las cinco líneas de acción de la GCNN 
· Adaptación del modelo conceptual y prescriptivo de la malnutrición 
· Definición de brechas en los servicios para proporcionar escenarios de implementación
Monitoreo y Evaluación: 
· Plan de Monitoreo y Evaluación de la GCNN, con 35 indicadores de proceso, 107 indicadores de resultado y cinco indicadores de impacto, con sus respectivas fichas técnicas
· Un informe de avance del Plan para la Atención del Hambre Estacional (PAHE) 2021
· Seis informes sobre el Monitoreo del Alimento Complementario Fortificado (ACF) “Nutri Niños” y un informe del sondeo semanal de disponibilidad de ACF en los servicios de salud
· 6,917 visitas domiciliares a niños y niñas con desnutrición aguda diagnosticados y tratados por el MSPAS 
· Evaluación y ranking de Gobernanza en SAN de 334 municipios y 22 departamentos del país
· 77% de sectores cartográficos, 66% de los hogares y 59% del total de niños y niñas de la muestra planificada en la evaluación externa de impacto de la GCNN 2020-2024 (INCAP, SESAN e INE)
· Dos informes de avance de indicadores del Proyecto Crecer Sano
· Tres pronósticos de Seguridad Alimentaria y Nutricional 
· Clasificación Integrada de la Seguridad Alimentaria en fases (CIF) –Análisis de la Inseguridad Alimentaria Aguda- 
· 3.5 millones de personas en crisis o emergencia (situación actual mayo – agosto 2021)
· 2.5 millones de personas en crisis o emergencia (situación proyectada septiembre 2021 – enero 2022)
Planificación operativa del Sistema Nacional de SAN:
· Reprogramación del POASAN 2021
· Formulación del Anteproyecto del POASAN para el año 2022, aprobado por CONASAN, con un monto de  Q. 6,011,363,886.00
· Seguimiento a la ejecución financiera y avances en las metas físicas del POASAN 2021, por medio reportes mensuales.  Al 31 de diciembre de 2021 el POASAN alcanzó el 91.11% de ejecución financiera de las estructuras presupuestarias que vincularon las 17 instituciones que lo integran
· [bookmark: _GoBack]Aprobación y seguimiento al Plan para la Atención del Hambre Estacional (PAHE) 2021.
En el marco del Proyecto Crecer Sano:
· Capacitación a 126 técnicos de SESAN de siete departamentos
· Adquisición y distribución de 1,112 kits de herramientas de salud y nutrición (mochila azul)
· Diagnóstico de percepción de la desnutrición crónica a servidores públicos, con la participación de 312 personas
Estrategia de comunicación para el Cambio Social y de Comportamiento de la GCNN:
· Documento que describe la estrategia
· Diplomado universitario, en coordinación con UNICEF y con el aval técnico de Universidad Rafael Landívar, dirigido a los integrantes de las 114 COMUSAN de los municipios priorizados por la GCNN
· 517 personas promovidas
· 10 planes departamentales y 114 municipales formulados para la implementación de esta estrategia
Fortalecimiento de la Gobernanza en SAN a nivel nacional:
· 22 Comisiones Departamentales de SAN (CODESAN)
· 334 Comisiones Municipales de SAN (COMUSAN)
· Promoción para la activación o reactivación de 127 instancias municipales de SAN (OMSAN/DISAN/DIMSAN)


Presupuesto SESAN 2021
Montos en Millones de Q	
Asignado 	Vigente 	Ejecutado 	Saldo por ejecutar 	50.22	47.572999999999993	46.765000000000001	0.80799999999999883	



Porcentaje de Ejecución 	
% Presupuesto total	% Presupuesto ejecutado	100	98.3	


Ejecución presupuestaria 
Grupo de gasto 
(en millones de Quetzales)

Asignado 	
Grupo 0	Grupo 1	Grupo 2	Grupo 3	Grupo 4	Grupo 9	31.396000000000001	14.654999999999999	4.1689999999999996	0	0	0	Vigente 	
Grupo 0	Grupo 1	Grupo 2	Grupo 3	Grupo 4	Grupo 9	39.119999999999997	5.9269999999999996	1.538	0.105	0.41499999999999998	0.46800000000000003	Ejecución 	
Grupo 0	Grupo 1	Grupo 2	Grupo 3	Grupo 4	Grupo 9	38.823999999999998	5.5670000000000002	1.407	0.105	0.39700000000000002	0.46500000000000002	Saldo 	
Grupo 0	Grupo 1	Grupo 2	Grupo 3	Grupo 4	Grupo 9	0.29599999999999937	0.35999999999999943	0.13100000000000001	0	1.799999999999996E-2	3.0000000000000027E-3	



Ejecución presupuestaria 
Grupo de gasto 0: Servicios personales 
(En millones de Quetzales) 

Grupo 0 - Servicios personales 	
Vigente	Ejecutado 	Saldo por ejecutar	39.119999999999997	38.823999999999998	0.29599999999999937	


Ejecución presupuestaria por finalidad
010000-Servicios Públicos Generales
(En millones de Quetzales) 

Presupuesto por finalidad	
Vigente	Ejecutado 	Saldo por ejecutar 	47.572999999999993	46.765000000000001	0.80799999999999883	
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ASIGNADO VIGENTE EJECUTADO

% 

Ejecución

4,535,038,138.00 4,785,625,363.00 4,437,326,536.06 92.72%

1

MINEDUC

1,882,526,830.00 1,917,969,557.00 1,909,628,302.17 99.57%

2

MSPAS

1,029,255,132.00 1,036,235,220.00 937,461,361.09 90.47%

3

MINECO

1,474,340.00 1,485,613.00 1,309,276.83 88.13%

4

MAGA

598,833,000.00 459,214,934.00 378,402,291.15 82.40%

5

MICIVI

543,011,762.00 787,171,095.00 638,423,087.04 81.10%

6

MARN

10,398,616.00 12,594,535.00 12,028,146.09 95.50%

7

MIDES

434,833,612.00 522,382,092.00 518,490,989.09 99.26%

8

MINTRAB

34,704,846.00 48,572,317.00 41,583,082.60 85.61%

204,276,954.00 143,196,448.00 141,493,459.04 98.81%

9

SCEP

2,542,502.00 2,522,364.00 2,520,759.12 99.94%

10

SBS

23,150,287.00 14,377,579.00 13,983,267.25 97.26%

11

SOSEP

128,363,165.00 78,719,769.00 78,221,778.74 99.37%

12

SESAN

50,221,000.00 47,576,736.00 46,767,653.93 98.30%

250,972,873.00 501,034,204.00 368,168,481.13 73.48%

13

ICTA

13,475,795.00 35,486,587.00 15,452,448.31 43.54%

14

INFOM

10,300,000.00 140,926,542.00 127,221,934.25 90.28%

15

CONALFA 

139,951,358.00 248,953,104.00 159,724,446.85 64.16%

16

INDECA

17,500,000.00 17,500,000.00 12,832,920.87 73.33%

17

FONTIERRAS

69,745,720.00 58,167,971.00 52,936,730.85 91.01%

 Q 4,990,287,965.00  Q 5,429,856,015.00   Q 4,946,988,476.23  91.11%

Fuente: SICOIN R00804768.rpt

SBS: Reporte paralelo elaborado por la SBS, fuente SIGES y SICOIN  

SECRETARÍAS

DESCENTRALIZADAS

TOTAL

CIV: SIGES  R00818630.rpt 

INSTITUCIONES

POA SAN 2021

SECRETARIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DE LA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA -SESAN-

                             EJECUCIÓN FINANCIERA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE SAN 2021 POR INSTITUCIÓN 

INFORMACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Cantidad expresada en Quetzales

MINISTERIOS
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