
Ministerio de la 
Defensa Nacional



RENDICIÓN DE CUENTAS DEL 
ORGANISMO EJECUTIVO 

SEGUNDO CUATRIMESTRE 2021

“Ministerio de la Defensa Nacional”



PRINCIPALES FUNCIONES DEL MINISTERIO DE 
LA DEFENSA NACIONAL 

De conformidad con las normas que regulan su funcionamiento, las principales 

funciones del Ministerio de la Defensa Nacional son:

▪ Proteger la vida y la libertad de sus habitantes.

▪ Mantener la soberanía, independencia e integridad territorial en los espacios terrestres, 

aéreos y marítimos.

▪ Asegurar condiciones de seguridad interna y externa para el logro del bien común.

▪ Prestar su cooperación en situaciones de emergencia o calamidad pública.



PRINCIPALES OBJETIVOS DEL MINISTERIO DE 
LA DEFENSA NACIONAL 

Para el cumplimiento de sus funciones y satisfacer las necesidades de la población, el 

Ministerio de la Defensa Nacional debe cumplir con los siguientes objetivos:

▪ Ejercer control de los espacios terrestres, aéreos y marítimos. 

▪ Contribuir a la promoción, mantenimiento y fortalecimiento de la paz nacional e 

internacional.

▪ Apoyar a otras Instituciones en aspecto de seguridad, ambiente, gestión de riesgos y 

acciones de tipo social.

▪ Generar condiciones de seguridad y defensa necesarias para hacer frente a las amenazas a 

la pervivencia del Estado.



RENDICIÓN DE CUENTAS

PARTE GENERAL
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2021



CIFRAS GENERALES DEL PRESUPUESTO AL 
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2021

Presupuesto vigente total:

Presupuesto ejecutado
(utilizado):

Saldo por ejecutar 
(por utilizar):

Q.2,644,699,000.00

Q.1,468,725,073.79

Q.1,175,973,926.21



CIFRAS GENERALES DEL PRESUPUESTO AL 
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2021

Porcentaje de ejecución: 55.53%



¿EN QUÉ UTILIZA EL DINERO 
EL MINISTERIO DE LA DEFENSA NACIONAL?

El dinero se utiliza en la adquisición de diferentes bienes o

servicios y en transferencias que son necesarias para cumplir

con las finalidades de la institución.

Para mostrar de forma ordenada a la población en qué se utiliza

el dinero, el gasto del sector público se muestra por grupos

de gasto.

El gasto se divide 

en 7 grupos



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO 
AL SEGUNDO CUATRIMESTRE 2021

(Cifras en millones de quetzales)
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¿CUÁL ES LA IMPORTANCIA DEL PAGO 
DE SERVIDORES PÚBLICOS?

El dinero utilizado en el pago de servidores públicos (grupo 0,

SERVICIOS PERSONALES), aunque se clasifica como un

gasto de funcionamiento, en realidad, constituye el medio para

prestar servicios o entregar bienes a la población beneficiaria, y

con ello, satisfacer las necesidades sociales; a través de la

contratación de personal profesional, técnico, operativo y

personal administrativo que brinda sus servicios para

materializar los fines constitucionales del Ejército de Guatemala

en atención a la población.

Durante el cuatrimestre 

reportado, el Ministerio de 

la Defensa Nacional 

atendió y dio cobertura a 

14,901,286 guatemaltecos

FUENTE: Instituto Nacional de Estadística -INE-



PAGO DE SALARIOS A SERVIDORES 
PÚBLICOS A LA FECHA

Presupuesto vigente total para el pago de servidores públicos

Q.1,726,855,338.00

Presupuesto utilizado al segundo cuatrimestre 2021 para el pago de

servidores públicos

Q.1,102,262,429.91

Presupuesto pendiente de utilizar para el pago de servidores públicos

Q. 624,592,908.09

Este rubro constituye el 

65.29% del total del 

presupuesto del Ministerio 

de la Defensa Nacional



¿EN QUÉ INVIERTE EL MINISTERIO DE 
LA DEFENSA NACIONAL?

El Ministerio de la Defensa Nacional, invierte en la adquisición de

mobiliario y equipo de oficina, médico-sanitario y de laboratorio,

educacional, cultural y recreativo, transporte, comunicaciones y cómputo

entre otros; así como, construcciones que sirven para producir bienes y

servicios para la población.

Durante el cuatrimestre reportado destaca la perforación de pozos en los

Destacamentos Militares de El Jaguar y El Sacrificio en el departamento

del Petén y la adquisición de bomba sumergible de agua, generador

eléctrico, bomba de extracción de combustible, literas, cuartos fríos,

monitores de signos vitales multiparamétrica, circuitos de cámaras de

seguridad, sistema de videoconferencias, radios transmisores y

máquinas tortilladoras, entre otros.

La inversión se divide 

principalmente en 

construcciones y 

adquisición de equipo.



Presupuesto vigente total para la inversión

Q. 164,328,514.00

Presupuesto utilizado al segundo cuatrimestre 2021 para la inversión

Q. 27,201,757.95

Presupuesto pendiente de utilizar para la inversión

Q. 137,126,756.05

Este rubro constituye el 

6.21% del total del 

presupuesto del Ministerio 

de la Defensa Nacional. 

MONTO UTILIZADO EN INVERSIÓN 
A LA FECHA



¿QUÉ FINALIDADES ATIENDE EL 
MINISTERIO DE LA DEFENSA  NACIONAL?

Los recursos públicos se utilizan con fines específicos para

el cumplimiento de los objetivos sociales y económicos del

Estado que impactan directamente en la población.

Cada entidad atiende y prioriza las finalidades que le

corresponden de conformidad con la ley. En el caso del

Ministerio de la Defensa Nacional, destina su presupuesto

a mantener la independencia, la soberanía, el honor de

Guatemala, la integridad del territorio, la paz y la seguridad

interior y exterior; así como, atención a desastres y gestión

de riesgos.

La principal finalidad que 

se atiende es Defensa con 

un 67.35% del presupuesto 

total del Ministerio de la 

Defensa Nacional.
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RENDICIÓN DE CUENTAS

RESULTADOS ESPECÍFICOS
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2021



“DEFENSA DE LA SOBERANÍA E INTEGRIDAD TERRITORIAL”

Fuente: Ejército de Guatemala

PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 1,038,738,514.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 611,071,603.40 

c. Fuente de financiamiento: 11, 29, 31, 32, 41

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 11-Defensa de la Soberanía e Integridad Territorial

b. Meta: 218,759 (Operaciones Terrestres, Marítimas y Aéreas) 

c. Población beneficiada: 14,901,286

d. Ubicación geográfica: Territorio nacional

e. Plazo de ejecución: enero a diciembre

FUENTE: Sistema Informático de Gestión -SIGES-

Instituto Nacional de Estadística -INE-



“PREVENCIÓN DE HECHOS DELICTIVOS CONTRA EL PATRIMONIO”

Fuente: Ejército de Guatemala

PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 84,280,430.00 

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 58,320,574.55

c. Fuente de financiamiento: 11, 71

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 12-Prevención de Hechos Delictivos Contra el 
Patrimonio

b. Meta: 24,759 (Apoyo Interinstitucional y Protección de Áreas de 
Valor Estratégico)

c. Población beneficiada: 4,621,018

d. Ubicación geográfica: Territorio nacional

e. Plazo de ejecución: enero a diciembre

FUENTE: Sistema Informático de Gestión -SIGES-



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

“APRESTO PARA LA MOVILIZACIÓN DE DEFENSA, PREVENCIÓN Y  MITIGACIÓN DE 
DESASTRES”

Fuente: Ejército de Guatemala

FUENTE: Sistema Informático de Gestión -SIGES-

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 26,874,174.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 15,975,018.69 

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 13-Apresto para la Movilización de Defensa, 
Prevención y Mitigación de Desastres

b. Meta: 53 (Operaciones de respuesta en caso de desastres y 
prevención y mitigación de desastres)

c. Población beneficiada: 7,779,831

d. Ubicación geográfica: Territorio nacional

e. Plazo de ejecución: enero a diciembre



“REGULACIÓN DE ESPACIOS ACUÁTICOS”

Fuente: Ejército de Guatemala

PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 10,601,071.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 5,451,106.23  

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 14-Regulación de Espacios Acuáticos

b. Meta: 19,199 (Regulación de legislación marítima y embarcaciones y 
buques con inspección y visitas oficiales)

c. Población beneficiada: 1,943,329

d. Ubicación geográfica: Territorio nacional

e. Plazo de ejecución: enero a diciembre

FUENTE: Sistema Informático de Gestión -SIGES-



“PROYECCIÓN DIPLOMÁTICA Y APOYO EN MISIONES DE PAZ”

Fuente: Ejército de Guatemala

PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 86,791,666.00 

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 49,555,034.98   

c. Fuente de financiamiento: 11, 31, 32

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 15-Proyección Diplomática y Apoyo en Misiones de 
Paz

b. Meta:  698 (Agregados militares y Personal capacitado y 
desplegado en operaciones de paz)

c. Población beneficiada: 14,901,286 

d. Ubicación geográfica: Territorio nacional

e. Plazo de ejecución: enero a diciembre

NOTA: La ejecución de este programa, en relación a la parte operativa es 

reportada anualmente, a la fecha solo se tiene el dato de la meta vigente.
FUENTE: Sistema Informático de Gestión -SIGES-

Instituto Nacional de Estadística -INE-



“REGISTRO Y CONTROL DE ARMAS Y MUNICIONES”

Fuente: Ejército de Guatemala

PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 41,692,175.00 

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 19,587,405.14 

c. Fuente de financiamiento: 11, 31, 32

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 16-Registro y Control de Armas y Municiones

b. Meta: 408,076 (Dirección y coordinación y Registro y control de 
armas y municiones emitidas)

c. Población beneficiada: 57,356 

d. Ubicación geográfica: Territorio nacional

e. Plazo de ejecución: enero a diciembre

FUENTE: Sistema Informático de Gestión -SIGES-



PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

REHABILITACIÓN Y MEJORAMIENTO DE 1,000 KM DE RED VIAL ESTRATÉGICA DE TERCER 
ORDEN

Fuente: Ejército de Guatemala

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 45,000,000.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 37,174,500.00

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 01-Actividades Centrales

b. Meta: 1,000 km Pilar 1 (Economía, Competitividad y Prosperidad) de 
la PGG

c. Población beneficiada: 275,000 habitantes aproximadamente

d. Ubicación geográfica: Alta Verapaz, Petén, Jutiapa, El Progreso, 
Sololá, Huehuetenango y San Marcos

e. Plazo de ejecución: 31 de diciembre de 2021

Al 31 de agosto de 2021 reporta un avance de 

837.80 km correspondiente al 83.78%



CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO DE SALUD DE ILOM, CHAJUL, QUICHÉ 

Fuente: Ejército de Guatemala

PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q.1,149,200.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q.1,149,200.00

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 01-Actividades Centrales

b. Meta: Pilar 2 (Desarrollo Social) de la PGG

c. Población beneficiada: 32,000 aproximadamente

d. Ubicación geográfica: Aldea Ilom, San Gaspar Chajul, Quiché

e. Plazo de ejecución: 04 de junio de 2021

El 04 de junio de 2021 se entregó el proyecto al 

señor Alcalde municipal. 



REMOZAMIENTO DE INSTALACIONES DE HOSPITALES REGIONALES

Fuente: Ejército de Guatemala

PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 983,967.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 134,108.00

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 01-Actividades Centrales

b. Meta: Pilar 2 (Desarrollo Social) de la PGG

c. Población beneficiada: 2,788,376 aproximadamente

d. Ubicación geográfica: Huehuetenango, Zacapa, Cuilapa, Quiché 
y Quetzaltenango

e. Plazo de ejecución: 31 de diciembre de 2021

1. Hospital Regional de Huehuetenango (29.06%)

2. Hospital Regional de Zacapa (31.87%)

3. Hospital Regional de Quiché (30.97)

4. Hospital Regional de Santa Rosa (31.55)

5. Hospital Regional de Quetzaltenango (21%) 

1 2

3 4



REMOZAMIENTO DE 5 CENTROS EDUCATIVOS

Fuente: Ejército de Guatemala

PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q207,078.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q34,513.00

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 01-Actividades Centrales

b. Meta: Pilar 2 (Desarrollo Social) de la PGG

c. Población beneficiada: 93,622 aproximadamente

d. Ubicación geográfica: Centro Histórico de la Ciudad de Guatemala

e. Plazo de ejecución: 31 de diciembre de 2021

1. Instituto Normal Central para Señoritas Belén (71.60%)

2. Instituto Normal Mixto Rafael Aqueche (65.60%)

3. Instituto Nacional de Educación Básica María Luisa 

Samayoa Lanuza (66.60%)

4. Instituto Normal para Señoritas Centroamérica (pendiente 

de iniciar)

5. Instituto Nacional Central para Varones (pendiente de iniciar)

1

3

2

3



REMOZAMIENTO Y REMODELACIÓN DEL CENTRO ESPECIALIZADO DE REINSERCIÓN –CER-, 
SAN JOSÉ PINULA, GUATEMALA

Fuente: Ejército de Guatemala

PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 218,400.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 78,951.60

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 01-Actividades Centrales

b. Meta: Pilar 2 (Desarrollo Social) de la PGG

c. Población beneficiada: 1,250 habitantes aproximadamente

d. Ubicación geográfica: San José Pinula, Guatemala

e. Plazo de ejecución: 31 de diciembre de 2021

Al 31 de agosto de 2021 reporta un avance de: 46.26%



PERFORACIÓN DE POZO MECÁNICO PARA ABASTECIMIENTO DE AGUA EN ZONA 18, CIUDAD DE 
GUATEMALA

Fuente: Ejército de Guatemala

PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 1,132,814.75

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 715,659.53

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 01-Actividades Centrales

b. Meta: Pilar 2 (Desarrollo Social) de la PGG

c. Población beneficiada: 2,500 familias aproximadamente

d. Ubicación geográfica: Colonia Paraíso II, zona 18, Ciudad 
de Guatemala

e. Plazo de ejecución: 12 de diciembre de 2021

Al 31 de agosto de 2021 reporta un avance de: 

78.20%



PERFORACIÓN DE POZO MECÁNICO PARA ABASTECIMIENTO DE ALDEA LOS IZOTES, NUEVA 
SANTA ROSA, SANTA ROSA

Fuente: Ejército de Guatemala

PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 738,847.32

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 353,896.20

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 01-Actividades Centrales

b. Meta: Pilar 2 (Desarrollo Social) de la PGG

c. Población beneficiada: 2,500 familias aproximadamente

d. Ubicación geográfica: Aldea Los Izotes, Nueva Santa 
Rosa, Santa Rosa

e. Plazo de ejecución: 12 de diciembre 2021

Al 31 de agosto de 2021 reporta un avance de: 28.72%



OPERACIONES DE INTERDICCIÓN PARA LA INHABILITACIÓN DE 10 PISTAS

Fuente: Ejército de Guatemala

PRINCIPALES RESULTADOS Y AVANCES

Aspectos presupuestarios

a. Presupuesto vigente: Q 40,012.00

b. Presupuesto ejecutado (utilizado): Q 40,012.00

c. Fuente de financiamiento: 11

Aspectos de planificación estatal

a. Programa: 11-Defensa de la Soberanía e Integridad Territorial

b. Meta: 10 pistas, Pilar 3 (Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo) de 
la PGG 

c. Población beneficiada: 545,600 aproximadamente

d. Ubicación geográfica: Departamento de Petén, Izabal y Retalhuleu

e. Plazo de ejecución: 31 de diciembre de 2021

No. Lugar Fecha
1 Parque Nacional Laguna del Tigre, San Andrés, Petén 26FEB2021

2 Parque Nacional Laguna del Tigre, San Andrés, Petén 15MAR2021

3 Parque Nacional Sierra Lacandón, La Libertad, Petén 17MAR2021

4 Aldea La Caoba, Sayaxché, Petén 20MAR2021

5 Arroyo El Delegado, San Luis, Petén 21MAR2021

6 Parque Nacional Sierra Lacandón, La Libertad, Petén 25MAR2021

7 Parque Nacional Sierra Lacandón, La Libertad, Petén 26MAR2021

8 Parque Nacional Sierra Lacandón, La Libertad, Petén 26ABR2021

9 Buenos Aires, El Naranjo, La Libertad, Petén 03JUN2021

10 Camajá El Naranjo, La Libertad, Petén 08JUN2021

11 Caoba II, San Luis, Petén 11JUN2021

12 Setolox, Los Amates, Izabal 13JUN2021

13 Las Pilas, Santa Cruz Muluá, Retalhuleu 15JUN2021

14 Arroyo El Delgado, El Zompopero, San Luis, Petén 21JUL2021

Avance 140% al 31 de agosto de 2021



RENDICIÓN DE CUENTAS

TENDENCIAS Y DESAFÍOS



APOYO EN LA VACUNACIÓN POR PARTE DEL 
EJÉRCITO DE GUATEMALA

32

4,508,175 
dosis 

administradas

Más de 5,000 
elementos 
militares

Personal militar 
vacunado 91.23%

Traslado de vacunas

Vía aérea: 23 traslados (44 horas 
de vuelo)

Vía marítima: 11 traslados

Vía terrestre: más de 100 traslados

157 puestos de 
vacunación con 
apoyo MINDEF

Q183,408,120 Costo 
estimado en el 
cuatrimestre 

(salario, alimentación y 
movilidad)



Logros del Ejército de Guatemala en la lucha contra 
el crimen organizado transnacional

33

Se ha afectado al 

crimen organizado 

transnacional con 

aproximadamente 

Q1,990,350,234.56



¿QUÉ TENDENCIA MUESTRA EL USO DE 
LOS RECURSOS PÚBLICOS?

Los datos obtenidos durante el cuatrimestre reportado

permiten establecer que la ejecución del presupuesto se

caracterizó principalmente por la prestación de recursos para

mantener la independencia, la soberanía, el honor de

Guatemala, la integridad del territorio, la paz y la seguridad

interior y exterior.

Se espera que en el siguiente

cuatrimestre se utilicen los

recursos para mantener la

soberanía, independencia e

integridad territorial en los

espacios terrestres, aéreos y

marítimos.



¿QUÉ RESULTADOS SE OBTUVIERON EN 
EL MARCO DE LA PGG?

La Política General de Gobierno (PGG) es el plan de acción del

Gobierno de Guatemala, en donde se plasman los objetivos

estratégicos y los lineamientos de las políticas públicas.

El Ministerio de la Defensa Nacional, durante el cuatrimestre,

contribuyó al cumplimiento de la PGG mediante:

1. Capacitación de marinos mercantes.

2. Rehabilitación y mejoramiento de red vial estratégica.

3. Incremento de la fuerza.

4. Contribución en medio ambiente. (siembra de árboles).

5. Participación de personal militar en Operaciones de Paz de   

Naciones Unidas.

Se contribuyó con los pilares:

• Pilar No. 1 Economía, 

Competitividad y Prosperidad

• Pilar No. 2 Desarrollo Social

• Pilar No. 3 Gobernabilidad y 

Seguridad en Desarrollo

• Pilar No. 4 Estado Responsable, 

Transparente y Objetivo

• Pilar No.5  Relaciones con el Mundo 



¿QUÉ MEDIDAS DE TRANSPARENCIA SE 
HAN APLICADO?

Para garantizar el uso adecuado del dinero público y el avance en el cumplimiento de los

objetivos de Estado, el Ministerio de la Defensa Nacional ha adoptado como medidas de

transparencia las siguientes:

1. La priorización de los recursos de acuerdo a las necesidades detectadas, la calidad del

gasto y su optimización en la ejecución presupuestaria.

2. Inspecciones generales, específicas y de seguimiento; así como capacitaciones e

inspecciones orientadas a prevenir las malas practicas.

3. Atención a solicitudes de información pública de entes o agentes externos.

4. Cumplimiento al Plan Anual de Auditoría concluyendo los procesos en 4 Unidades

Ejecutoras y en desarrollo 4 Unidades Ejecutoras, así como una Auditoría especial al

evento con NOG: 13183990 (Adquisición de llantas).

5. Velar por la transparencia y legalidad de los eventos de contratación, cumpliendo con

la Ley de Contrataciones del Estado, su Reglamento y Manual de Normas y

Procedimiento de Adquisiciones y Contrataciones.

Se tiene previsto 

aplicar nuevas 

medidas de 

transparencia como 

priorización y calidad 

del gasto.



¿QUÉ DESAFÍOS INSTITUCIONALES SE 
TIENEN DURANTE 2021?

Los principales desafíos del Ministerio de la Defensa Nacional  

en cuanto al uso de los recursos públicos y el cumplimiento de los 

planes nacionales son: 

1. Optimización de los recursos asignados.

2. Adaptación de los recursos asignados a atender las

emergencias.

3. Administración adecuada de los recursos.

4. Lograr una mejor ejecución presupuestaria.

5. Recuperación de capacidades.

Las acciones inmediatas a 

seguir son: optimización y 

administración de los 

recursos.
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